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«La régle de lanalyse : .. diviser chacune des difficultés que
j'examinerais en autant de parcelles qu'il se pourrait et qu'il serait requis

pour les mieux résoudre.»’
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" René Descartes, Discours de la méthode, p. 30
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" Jacky Beillerot, In Blanchard-Laville C. et Fablet D., Analyser les pratiques professionnelles, Paris,

L'Harmattan, 1998, p. p. 19-23
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« On peut définir la pratique enseignante comme la maniére de faire
singuliere d'une personne, sa facon réelle, propre, d’exécuter une activité

professionnelle : |'enseignement.»1
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1 Marguerite Alet, 2002, Une démarche de recherche sur la pratique enseignante : l'analyse

plurielle, Revue Francaise de Pédagogie, n° 138, janvier-février-mars, p. 86.
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T André Lévy est un universitaire frangais, professeur de psychologie sociale et cofondateur du
CIRFIP, centre international de recherche, de formation et d'intervention en
psychosociologie.in : wikipédia.com

2 André Lévy, Vocabulaire de psychosociologie, (avec ). Barus-Michel et Eugéne Enriquez), 2002,

Eres, p. 302.
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pratiques collaboratives qui préparent les €éléves aux défis du XXIe
siecle.

Au Maroc, malgré les réformes engagées a travers la Vision
stratégique 2015-2030 et la Loi-cadre 51.17, I’enseignement des
sciences reste confront¢ a des défis structurels : manque
d’équipements, formation initiale et continue parfois insuffisante,
hétérogénéité¢ des classes et poids des examens. L’analyse des
pratiques professionnelles constitue alors un levier essentiel pour
comprendre ces contraintes et proposer des solutions
contextualisées, innovantes et durables.

En définitive, investir dans I’APP revient a investir dans le
développement professionnel des enseignants, la réussite scolaire
des ¢leves et la modernisation de 1’école marocaine. Elle doit étre
congue non comme un dispositif ponctuel d’évaluation, mais
comme une culture partagée de réflexivité, de collaboration et
d’innovation pédagogique. Ainsi, 1’analyse des pratiques
professionnelles devient un outil stratégique pour construire une
¢cole de qualité, équitable et résolument tournée vers 1’avenir.
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o Développer des partenariats universités—écoles pour
expérimenter et documenter des dispositifs innovants.

o Encourager la publication et la diffusion d’expériences
réussies afin de nourrir une culture de la valorisation des
pratiques.

L’analyse des pratiques professionnelles constitue un outil
puissant pour transformer 1’enseignement des sciences a 1’école.
Elle ouvre des perspectives d’innovation, de collaboration et de
développement professionnel qui vont bien au-dela de la simple
¢valuation des performances. Dans le contexte marocain, son
institutionnalisation et son intégration dans une stratégie nationale
de formation continue apparaissent comme des priorités majeures.
En combinant politiques €ducatives volontaristes, dispositifs de
formation adaptés et recherche appliquée en didactique des
sciences, I’APP peut devenir un levier décisif pour atteindre les
objectifs de qualité, d’équité et de pertinence fixés par la Vision
stratégique 2015-2030 et la Loi-cadre 51.17.

Conclusion générale

L’analyse des pratiques professionnelles dans 1’enseignement des
sciences a l’école apparait aujourd’hui comme une démarche
incontournable pour améliorer la qualité des apprentissages et
renforcer Defficacité du systeme éducatif. Elle offre aux
enseignants un cadre réflexif leur permettant de questionner leurs
méthodes, d’identifier les écarts entre prescriptions curriculaires et
pratiques effectives, et de construire des pistes d’amélioration
adaptées a leurs contextes.

Dans le domaine scientifique, cette analyse revét une importance
particuliere car elle met en lumiere la nécessité de dépasser une
pédagogie transmissive au profit de démarches actives fondées sur
I’investigation, 1’expérimentation et la résolution de problémes.
Elle favorise également ID’intégration des  approches
interdisciplinaires (STEM/STEAM), du numérique et des
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2. Recommandations stratégiques
2.1. Pour les décideurs éducatifs

o Institutionnaliser I’APP dans la formation continue
obligatoire des enseignants de sciences.

« Allouer des ressources financicres et matérielles spécifiques
pour soutenir les dispositifs d’analyse et
d’accompagnement pédagogique.

o Intégrer I’APP dans les dispositifs d’évaluation et
d’assurance qualité des établissements scolaires.

2.2. Pour les formateurs et inspecteurs

« Développer des outils méthodologiques standardisés pour
I’observation, 1’analyse et la rétroaction des pratiques de
classe.

o Former les encadrants pédagogiques a 1’animation de
dispositifs réflexifs, collaboratifs et non prescriptifs.

o Encourager une approche de co-construction avec les
enseignants, centrée sur l’amélioration et non sur le
controle.

2.3. Pour les enseignants

o Intégrer ’auto-évaluation et la co-évaluation entre pairs
comme pratiques réguliéres.

« Utiliser les enregistrements vidéo de leurs propres cours
pour développer une réflexivité critique.

o S’engager dans des communautés de pratique locales et en
ligne pour échanger et enrichir leurs démarches.

2.4. Pour la recherche et I’innovation
o Créer des observatoires régionaux de pratiques

pédagogiques en sciences.
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Les recherches montrent que les communautés professionnelles
d’apprentissage favorisent le partage d’expériences et
I’innovation pédagogique (Wenger, 2010). En sciences, la création
de réseaux nationaux et régionaux d’enseignants permettrait de
mutualiser les ressources, de diffuser les pratiques efficaces et de
créer une dynamique de développement collectif

1.3. Intégration du numérique et des environnements hybrides

L’utilisation des vidéos de classe, des plateformes collaboratives
(ex. e-Takwine), et des laboratoires virtuels constitue une
perspective prometteuse pour enrichir ’APP. Ces dispositifs
facilitent ’observation différée des pratiques, la discussion entre
pairs et I’émergence de solutions pédagogiques contextualisées.

1.4. Alignement sur les standards internationaux

Les approches d’enseignement par investigation (IBSE),
I’intégration STEM/STEAM et les pédagogies actives constituent
des références internationales qui peuvent inspirer les pratiques
marocaines. L’APP devrait intégrer des indicateurs permettant de
mesurer le degré d’alignement des pratiques locales avec ces
standards, tout en tenant compte des réalités du terrain.

1.5. Renforcement de la recherche en didactique des sciences

La mise en place de programmes de recherche-action impliquant
enseignants, inspecteurs, formateurs et chercheurs est une
perspective clé. Ces recherches permettraient de documenter les
pratiques, d’évaluer leur impact sur les apprentissages et
d’alimenter les politiques éducatives en données probantes.
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professionnelles doit en étre un pilier central, car elle permet de
transformer la posture de [D’enseignant, de favoriser une
appropriation réelle des innovations pédagogiques et de garantir
un impact durable sur les apprentissages des ¢leves. Investir dans
ces dimensions, ¢’est investir dans la qualité de 1’école marocaine
et dans la préparation des générations futures aux défis
scientifiques et technologiques.

VII- Perspectives et recommandations stratégiques

L’analyse des pratiques professionnelles (APP) dans
I’enseignement des sciences représente un levier stratégique pour
améliorer la qualité¢ des apprentissages et renforcer 1’efficacité du
systeme €ducatif. Elle permet de comprendre les écarts entre les
prescriptions curriculaires, les intentions pédagogiques et les
pratiques réelles mises en ceuvre en classe. Dans le contexte
marocain, marqué par des réformes successives (Charte nationale
d’éducation et de formation, Vision stratégique 2015-2030, Loi-
cadre 51.17), I’APP devient un outil essentiel pour accompagner
la transformation pédagogique et assurer une mise en ceuvre
effective des orientations officielles.

1. Perspectives
1.1. Institutionnalisation de PAPP

Une perspective importante consiste a institutionnaliser
I’analyse des pratiques comme composante intégrée de la
formation initiale et continue des enseignants. Cela permettrait :

o d’ancrer la réflexivité dans la culture professionnelle ;

o de systématiser les retours critiques et constructifs sur les
pratiques ;

o d’assurer une cohérence entre la formation des enseignants
et les objectifs curriculaires.

1.2. Développement de communautés de pratique
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d’identifier des pistes d’amélioration (Gaudin & Chaligs,
2015).

o« Communautés de pratique : Groupes collaboratifs
d’enseignants qui  partagent leurs expériences et
construisent des solutions collectives (Wenger, 2010).

o Formations contextualisées : Adaptées aux réalités locales
(manque de laboratoires, bilinguisme), elles permettent aux
enseignants marocains d’innover a partir de ressources
limitées (Zouhairi, 2022).

4. Défis et perspectives au Maroc

Malgré les efforts engagés, plusieurs obstacles limitent encore
I’impact de la formation continue sur les pratiques
professionnelles :

« Faible articulation entre formation initiale et continue.

o Sessions souvent trop théoriques et déconnectées de la
réalité des classes.

« Manque de suivi et d’évaluation des dispositifs.

« Inégalités d’acces entre zones urbaines et rurales (CSEFRS,
2019).

P Les perspectives incluent :

o La généralisation de la formation continue hybride
(présentiel et distanciel).

o Le renforcement de I’analyse réflexive et collaborative
des pratiques.

o La création de réseaux d’enseignants de sciences pour
mutualiser les ressources.

o L’intégration de la formation continue obligatoire et
certifiée dans le parcours professionnel.

La formation continue et le développement professionnel
constituent des conditions essentielles pour réussir la réforme de
I’enseignement des sciences au Maroc. L’analyse des pratiques
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Le développement professionnel dépasse la simple formation
ponctuelle. Il s’inscrit dans une logique de construction continue
de I’expertise enseignante et repose sur plusieurs dimensions :

l.

2.

Réflexivité : 1’enseignant analyse sa pratique, repere ses
forces et ses faiblesses.

Collaboration : ¢échanges entre pairs, communautés
d’apprentissage professionnel.

. Innovation : expérimentation de nouvelles démarches

pédagogiques et ¢évaluation de leurs effets sur les
apprentissages.

L’analyse des pratiques professionnelles (APP) joue un role
central dans ce processus :

3.

Elle consiste a observer, décrire et interpréter les pratiques
de classe.

Elle favorise une prise de conscience critique des écarts
entre la pratique réelle et la pratique souhaitée (Altet, 2002).
Dans I’enseignement des sciences, I’APP met en lumiere les
tensions entre les orientations curriculaires (investigation,
interdisciplinarité) et les contraintes du terrain (effectifs,
ressources, examens).

Approches efficaces de formation continue fondées sur

’APP

Les recherches récentes identifient plusieurs modalités de
formation continue efficaces dans le développement professionnel
des enseignants de sciences :

Lecons d’étude (Lesson Study) : Les enseignants
congoivent ensemble une lecon de sciences, 1’observent en
classe, puis analysent collectivement les résultats (Lewis,
2016).

Analyse vidéo des pratiques : L’usage d’enregistrements
vidéo permet aux enseignants de revisiter leurs pratiques et
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d’un investissement soutenu dans le renforcement des
compétences pédagogiques et didactiques des enseignants
(CSEFRS, 2018 ; UNESCO, 2021). Dans ce cadre, 1’analyse des
pratiques professionnelles constitue un levier majeur, car elle
permet aux enseignants de prendre du recul sur leurs méthodes,
d’identifier les écarts entre prescriptions et pratiques effectives, et
de s’engager dans un processus d’amélioration continue.

1. Formation continue et enjeux pour D’enseignement des
sciences

La formation continue désigne 1’ensemble des dispositifs qui
permettent aux enseignants d’actualiser leurs connaissances
scientifiques, de maitriser de nouvelles approches pédagogiques et
de s’adapter aux évolutions curriculaires.

« Dans le domaine des sciences, elle revét une importance
particuliecre du fait de [’¢volution rapide des savoirs
scientifiques et technologiques (Harlen, 2015).

o Elle permet également de diffuser les approches actives
comme [’enseignement par investigation (IBSE),
I’approche STEM/STEAM, ou encore 1’'usage des TIC et
laboratoires virtuels (Bybee, 2013 ; Bergmann & Sams,
2014).

7 Au Maroc, la plateforme e-Takwine a été lancée pour
accompagner les enseignants dans la mise en ceuvre des nouveaux
curricula et favoriser des formations hybrides
(présentiel/distanciel). Toutefois, 1’acces inégal aux ressources

numériques et le manque de suivi limitent encore son impact
(MEN, 2023).

2. Développement professionnel et analyse des pratiques
professionnelles
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« FElle met I’accent sur les feedbacks continus, 1’auto-
¢valuation et la co-évaluation (Black & Wiliam, 2018).

« Dans I’enseignement des sciences, elle permet de valoriser
la démarche de recherche de 1’éléve et non uniquement le
résultat final.

6. Innovations pédagogiques spécifiques au Maroc

Plusieurs innovations ¢émergent dans le systéme éducatif
marocain:

o Clubs et concours scientifiques scolaires : participation a
des  compétitions  nationales  (robotique,  projets
environnementaux).

o Expérimentations en bilinguisme scientifique
introduction progressive de I’anglais dans I’enseignement
secondaire.

o Projets d’éducation au développement durable : activités
scientifiques axées sur la gestion de ’eau, 1’énergie solaire
et la biodiversite.

Les bonnes pratiques et innovations pédagogiques dans
I’enseignement des sciences montrent que le passage d’un
enseignement transmissif a un enseignement actif est possible,
méme dans des contextes marqués par des contraintes matérielles
et linguistiques. Le Maroc, a travers ses réformes curriculaires,
dispose d’un cadre favorable pour institutionnaliser ces pratiques.
La réussite dépendra toutefois de I’accompagnement des
enseignants, de D’accés équitable aux ressources et de la
valorisation des initiatives locales innovantes.

VI- Formation continue et développement

L’amélioration de la qualité¢ de I’enseignement des sciences repose
en grande partie sur la formation continue et le développement
professionnel des enseignants. Les réformes curriculaires ne
peuvent atteindre leurs objectifs si elles ne s’accompagnent pas
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3. Intégration du numérique et laboratoires virtuels

Le numérique représente une innovation pédagogique majeure
dans I’enseignement des sciences :

« Utilisation de simulations virtuelles (PhET, laboratoires en
ligne).

o Acceés a des plateformes éducatives telles que e-Takwine
pour la formation des enseignants.

« Développement de classes inversées ou les €leéves préparent
le cours via des vidéos et consacrent le temps de classe a
I’expérimentation et a la discussion (Bergmann & Sams,
2014).

7 Exemple marocain : Durant la pandémie de COVID-19,
I’usage de plateformes numériques a montré 1’importance du
digital pour la continuit¢ pédagogique. Certaines pratiques
innovantes (classe virtuelle, capsules vidéo) continuent a étre
exploitées dans les €coles pilotes.

4. Coopération et apprentissage collaboratif

Les pratiques d’apprentissage coopératif favorisent le travail en
groupe, le partage d’idées et la construction collective du savoir.

o Johnson et al. (2014) démontrent que 1’apprentissage
coopératif améliore la motivation et la compréhension des
sciences.

« Dans le contexte marocain, cette approche est encouragée
par les curricula récents, qui insistent sur les activités de
groupe et les projets interdisciplinaires (MEN, 2023).

5. Evaluation formative et auto-évaluation

Une autre bonne pratique est 1’adoption de 1’évaluation
formative, qui accompagne 1’¢léve dans son apprentissage.
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1. Enseignement des sciences par investigation (Inquiry-Based
Science Education — IBSE)

L’enseignement par investigation est reconnu comme 1’une des
meilleures pratiques pour développer la curiosité, 1’autonomie et
les compétences scientifiques des €leves.

o Il consiste a amener 1’¢leve a poser des questions,
formuler des hypothéses, expérimenter, analyser et
communiquer les résultats (Harlen, 2015).

« Des ¢tudes récentes montrent que les ¢leves engagés dans
I’IBSE obtiennent de meilleurs résultats en sciences et
développent davantage de compétences transférables
(OECD, 2020).

7 Exemple au Maroc : Des projets pilotes menés dans certaines
académies (notamment a Casablanca et Rabat) integrent des
séances d’expérimentation simple avec des ressources locales, ce
qui favorise 1’engagement des ¢léves malgré le manque de
laboratoires équipés (Zouhairi, 2022).

2. Pédagogie par projet et approche STEM/STEAM

La pédagogie par projet permet aux ¢€leéves d’apprendre en
résolvant des problémes concrets.

o L’approche STEM (Science, Technology, Engineering,
Mathematics) et son extension STEAM (incluant les Arts)
favorisent une interdisciplinarité qui relie les sciences a la
vie quotidienne et aux enjeux sociétaux.

o Selon Bybee (2013), I’approche STEM contribue a
développer la créativité et les compétences en innovation.

7 Exemple : Certains établissements marocains expérimentent
des clubs scientifiques ou les ¢léves congoivent des prototypes
(maquettes solaires, expériences sur 1’eau) intégrant sciences et
technologies.
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o Insuffisance du suivi et de I’évaluation des pratiques
réelles de classe.

o Décalage entre les ambitions affichées (STEM, numérique,
plurilinguisme) et les moyens alloués.

Les défis de [D’enseignement des sciences au Maroc sont
multidimensionnels : matériels, pédagogiques, linguistiques,
socioculturels et institutionnels. Leur persistance explique en
grande partie les difficultés des ¢léves marocains dans les
¢valuations internationales comme PISA et TIMSS. Pour dépasser
ces obstacles, il est indispensable de :

o Renforcer I’investissement dans les laboratoires et
ressources numeériques.

« Repenser la formation initiale et continue des enseignants.

o Accompagner la transition linguistique avec des dispositifs
de soutien adaptés.

o Promouvoir wune culture pédagogique basée sur
I’investigation et I’évaluation formative.

o Réduire les inégalités territoriales pour assurer une équité
réelle d’acces aux sciences.

V- Bonnes pratiques et innovations pédagogiques dans
I’enseignement des sciences

L’évolution rapide des sciences et des technologies impose de
repenser les pratiques pédagogiques afin de former des apprenants
capables de penser de maniére critique, de résoudre des problemes
complexes et de s’engager dans I’innovation. Les réformes
¢ducatives, au Maroc comme ailleurs, insistent sur 1’importance
d’adopter des approches centrées sur 1’¢leve et de favoriser
I’apprentissage actif. Les bonnes pratiques et innovations
pédagogiques observées dans [’enseignement des sciences
constituent des leviers essentiels pour améliorer la qualité des
apprentissages et réduire 1’écart avec les standards internationaux
(OCDE, 2020 ; UNESCO, 2021).
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4. Défis liés aux pratiques pédagogiques

Malgré les prescriptions officielles en faveur de I’investigation
scientifique, la majorité des pratiques restent transmissives.

« Les enseignants privilégient 1’exposé oral et les exercices
d’application.

o L’évaluation est souvent sommative, centrée sur la
restitution de connaissances.

« La mise en place de projets interdisciplinaires ou d’activités
de recherche reste rare, faute de temps et de moyens
(Harlen, 2015 ; Minner et al., 2010).

5. Défis socioculturels et contextuels

L’enseignement des sciences est ¢galement influencé par des
facteurs socioculturels :

« Représentations sociales : Les sciences sont souvent
percues comme difficiles et élitistes, ce qui décourage
certains éléves, notamment les filles, dans les zones rurales
(Benhassine, 2020).

« Inégalités territoriales : Les écarts entre écoles urbaines et
rurales restent marqués, tant en infrastructures qu’en
ressources humaines qualifi¢es.

o Poids des examens : Le systetme ¢ducatif accorde une
importance forte aux examens certificatifs, ce qui oriente
les enseignants vers des pratiques centrées sur la
mémorisation plutdt que sur la compréhension (CSEFRS,
2019).

6. Défis liés a la gouvernance et au pilotage

Enfin, les obstacles sont aussi liés au pilotage du systeme éducatif

« Faible coordination entre réformes successives.
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« Exemple : Dans certaines écoles primaires, les sciences
sont enseignées uniquement a travers des images du manuel
scolaire, sans expérimentation pratique.

2. Défis liés a la formation des enseignants

La formation initiale et continue constitue un autre enjeu
majeur.

o La formation initiale des enseignants du primaire met
davantage 1’accent sur la polyvalence que sur une maitrise
approfondie des contenus scientifiques (Zouhairi, 2022).

o La formation continue reste limitée, malgré les initiatives de
la plateforme e-Takwine.

o Beaucoup d’enseignants n’ont pas été suffisamment formés
a Denseignement par investigation, aux approches
interdisciplinaires (STEM/STEAM) ou a Dl’intégration du
numérique (MEN, 2023).

Cela explique la persistance de pratiques centrées sur 1’exposé
magistral, au détriment de démarches plus interactives.

3. Défis linguistiques

La question linguistique est I’'un des obstacles les plus sensibles
dans I’enseignement des sciences au Maroc.

« Au primaire, I’enseignement se fait en arabe, mais des le
colléege, la transition vers le frangais comme langue
d’enseignement crée des difficultés d’apprentissage.

o« Ce changement de langue entraine une baisse de
motivation et de compréhension chez de nombreux éleves
(CSEFRS, 2019).

« Avec I’introduction progressive de 1’anglais dans certaines
filieres, le plurilinguisme devient un atout potentiel mais
aussi un défi pédagogique considérable.
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une transition lente vers les approches actives. Pour consolider ce
processus, il est essentiel de renforcer la formation continue des
enseignants, de doter les établissements de ressources adaptées,
et de développer une culture d’évaluation formative. C’est a
travers ces leviers que l’on pourra réduire [’écart entre
prescriptions curriculaires et pratiques réelles, et améliorer la
qualité de I’enseignement scientifique.

IV- Défis et obstacles spécifiques au Maroc dans
I’enseignement des sciences

L’enseignement des sciences au Maroc est au ceeur des réformes
¢ducatives depuis plus de deux décennies. La Charte nationale
d’éducation et de formation (1999), la Vision stratégique 2015-
2030 ct le Nouveau Modele de Développement (2021) insistent
toutes sur la nécessité¢ de renforcer la qualité et Dattractivité des
sciences a 1’école. Cependant, la mise en ceuvre de ces ambitions
se heurte a une série de défis structurels, pédagogiques et
socioculturels. Ces obstacles limitent I’efficacité des pratiques
professionnelles et contribuent a creuser [’écart entre les
prescriptions curriculaires et les pratiques observées dans les
classes.

1. Défis liés aux ressources matérielles et infrastructurelles

L’un des principaux obstacles réside dans I’insuffisance des
équipements scientifiques. De nombreuses €coles primaires et
colléges, notamment en zones rurales, manquent de laboratoires,
de matériel expérimental et de ressources numeériques. Lorsque
ces équipements existent, ils sont parfois obsolétes ou sous-

utilisés faute de formation technique des enseignants (CSEFRS,
2018).

o Impact : L’absence de moyens limite la mise en ceuvre de

la démarche d’investigation et contraint les enseignants a
recourir a des méthodes transmissives.
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2. Facteurs influencant les pratiques professionnelles

Plusieurs facteurs expliquent les variations entre les pratiques
prescrites et les pratiques observées :

1. Les ressources disponibles : manque d’équipements de
laboratoire dans de nombreuses écoles.

2. La formation initiale et continue : des enseignants mieux
formés aux approches actives tendent a les mobiliser
davantage.

3. La taille des classes : dans certaines zones, les effectifs
dépassent 40 ¢éleves, ce qui rend difficile le travail de
groupe et I’expérimentation.

4. La culture scolaire et les habitudes professionnelles : la
tradition transmissive reste dominante dans la culture
pédagogique.

5. La pression des programmes et des examens
I’enseignant est souvent contraint de « terminer le
programme » au détriment des démarches actives.

3. Analyse critique

Les pratiques professionnelles observées révelent un décalage
persistant entre les ambitions curriculaires (investigation,
interdisciplinarité, TIC, évaluation formative) et la réalité des
classes. Ce décalage n’est pas uniquement li¢ a la résistance des
enseignants, mais plutot aux conditions structurelles (ressources,
effectifs, formation).

Toutefois, des initiatives locales montrent que des enseignants
parviennent a développer des pratiques innovantes en sciences,
méme dans des conditions limitées, en utilisant des approches
contextualisées et des ressources locales. Ces expériences méritent
d’étre capitalisées et diffusées.

L’¢étude des pratiques professionnelles observées dans
I’enseignement des sciences a I’école marocaine met en évidence
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« L’encouragement des ¢leves a formuler des hypothéses.

« La mise en place d’expériences simples (parfois sans
matériel sophistiqué, en recourant a des ressources locales).

o Le travail en groupe et la discussion collective autour des
résultats.

Ces pratiques, bien que minoritaires, sont davantage observées
dans les établissements urbains mieux équipés ou dans les classes
ou les enseignants ont bénéficié de formations continues ciblées
(Zouhairi, 2022).

1.3. Usage des TIC et ressources numériques

Avec le développement des programmes de digitalisation, 1’usage
des technologies éducatives commence a  s’intégrer
progressivement dans les pratiques professionnelles. Les
enseignants utilisent :

« Des vidéos scientifiques et des simulations virtuelles.

o Les plateformes comme e-Takwine pour préparer leurs
cours.

o Les tableaux interactifs ou projecteurs dans certains
colléges urbains.

Toutefois, les inégalités d’acces aux €équipements et la maitrise
encore limitée des outils numériques constituent un frein (MEN,
2023).

1.4. Pratiques d’évaluation

L’¢évaluation observée reste souvent sommative et centrée sur la
restitution des connaissances (controles €crits, questions fermées).
L’évaluation formative et 1’auto-évaluation sont encore peu
utilisées. Cette prédominance de 1’évaluation certificative est lice
a la pression des examens, qui oriente fortement les pratiques des
enseignants (CSEFRS, 2019).
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Les pratiques professionnelles des enseignants de sciences
constituent un champ d’analyse privilégi¢ pour comprendre la
dynamique réelle de la classe. Alors que les orientations
curriculaires prescrivent des démarches actives centrées sur
I’investigation et le développement de compétences, les pratiques
observées dans les établissements scolaires révélent souvent un
décalage entre les intentions et leur mise en ceuvre effective.
L’étude des pratiques professionnelles permet ainsi de mesurer la
pertinence et la faisabilité des réformes €éducatives, d’identifier les
obstacles rencontrés et de proposer des pistes d’amélioration.

1. Typologie des pratiques professionnelles observées
1.1. La prédominance de ’approche transmissive

De nombreuses recherches menées au Maroc et ailleurs montrent
que I’enseignement des sciences demeure marqué par une logique
magistrale et transmissive. L’enseignant est souvent considéré
comme la principale source de savoir, et I’¢éléve comme récepteur
passif. Cette pratique se manifeste par :

o La lecture du manuel scolaire comme support principal.

o L’explication théorique suivie d’exercices d’application.

« Une faible mobilisation de la démarche expérimentale faute
de moyens.

Exemple marocain : Une enquéte du CSEFRS (2018) a montre
que plus de 65 % des enseignants de sciences au college
privilégient I’exposé magistral, en particulier dans les zones
rurales.

1.2. Pratiques centrées sur ’investigation scientifique

Malgré les contraintes, certains enseignants adoptent des
démarches plus actives, inspirées de I’enseignement des sciences
par investigation (ESI/IBSE). Ces pratiques se traduisent par :
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2.3. Cycle secondaire qualifiant (apercu)

o Spécialisation en sciences (mathématiques, sciences de la
vie et de la terre, physique-chimie).

« Mise en place de projets de recherche scolaire et activités
interdisciplinaires.

« Orientation vers la préparation a I’enseignement supérieur
et aux métiers scientifiques.

3. Défis et limites

Malgré ces orientations ambitieuses, plusieurs difficultés
persistent :

o Inégalités en ressources matérielles : manque de
laboratoires et d’outils pédagogiques dans les zones rurales.

« Défis linguistiques : passage de 1’arabe au francais, parfois
source de difficultés pour les éleves.

o Formation insuffisante des enseignants aux démarches
actives et a I’usage du numeérique.

o Poids de I’évaluation certificative (examens) qui favorise
encore des pratiques transmissives.

Les orientations curriculaires marocaines en sciences traduisent
une volonté politique claire de moderniser 1’enseignement et de
I’aligner avec les standards internationaux. L’accent mis sur la
démarche d’investigation, 1’approche par compétences et
I’intégration progressive du numeérique constitue une avancée
notable. Cependant, la réussite de ces réformes dépend de la
formation continue des enseignants, de la réduction des
inégalités entre établissements et de la capacité a adapter les
orientations aux réalités des classes marocaines.

I11- Pratiques professionnelles observées dans I’enseignement
des sciences a I’école
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o Objectif : permettre aux éleves de s’approprier les
concepts scientifiques tout en accédant aux savoirs
mondiaux.

5. Ouverture sur le numérique

o Intégration des TIC (tableaux interactifs, ressources
numériques, laboratoires virtuels).

o Développement de la plateforme e-Takwine pour la
formation des enseignants.

2. Orientations spécifiques par cycles
2.1. Cycle primaire

o Finalité : éveiller la curiosité scientifique et initier a la
démarche d’observation.

o Objectifs : comparer, classer, décrire des objets et
phénomenes simples.

o Extrait officiel (MEN, 2023) :

« L’enseignement des sciences au primaire vise a €veiller la
curiosité et a développer la capacité des €léves a observer,
questionner et proposer des explications simples sur des
phénomenes naturels et techniques. »

2.2. Cycle collégial

« Finalité : consolider les bases scientifiques et introduire la
démarche expérimentale.

o Objectifs : poser une question, formuler une hypothése,
concevoir une expérience, interpréter les résultats.

« Extrait officiel (MEN, 2023) :

« L’¢leve est amené a développer des attitudes de rigueur et
d’objectivité, a comprendre des phénomenes scientifiques et
technologiques et a ¢établir des liens avec son
environnement. »
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orientation a travers des contenus actualisés, des démarches
pédagogiques centrées sur 1’¢léve et I’accent mis sur la démarche
d’investigation scientifique.

1. Fondements des curricula marocains en sciences

Les curricula marocains reposent sur des principes fondateurs
alignés avec les standards internationaux (UNESCO, OCDE), tout
en tenant compte des spécificités locales :

1. Approche par compétences (APC)

@)

L’enseignement  des  sciences  vise  moins
I’accumulation  de  connaissances que le
développement de compétences mobilisables.
Exemples de compétences ciblées : observer un
phénomeéne naturel, émettre une hypothese,
expérimenter et interpréter, communiquer des
résultats.

2. Centralité de l1a démarche d’investigation

o

o

Le programme met en avant la démarche

scientifique comme méthode privilégiée
d’apprentissage.

L’¢leve est encouragé a « chercher comme un
scientifique » a travers I’observation,

I’expérimentation et 1’analyse critique.

3. Lien avec ’environnement et interdisciplinarité

@)

Les thémes abordés (santé, eau, ¢&nergie,
environnement, alimentation) sont directement reliés
au quotidien des ¢€leves.

Introduction progressive des projets
interdisciplinaires STEM/STEAM.

4. Bilinguisme scientifique

o

Enseignement en arabe au primaire, puis en francais
(et partiellement en anglais dans des expériences
pilotes) au college et au lycée.
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Les pratiques professionnelles integrent de plus en plus les
ressources numériques : simulations virtuelles, plateformes de
formation (comme e-Takwine au Maroc), vidéos interactives et
laboratoires virtuels. Ces outils pallient parfois le manque de
matériel expérimental et permettent des apprentissages immersifs.

3. Spécificités du contexte marocain
Au Maroc, les documents officiels (MEN, 2023) insistent sur :

o« La démarche d’investigation comme axe central des
programmes de sciences.

« L’importance de développer chez 1’¢léve des compétences
scientifiques et de vie : observer, expérimenter, raisonner.

o L’intégration progressive des projets interdisciplinaires et
STEM.

o La nécessité d’un bilinguisme scientifique (arabe/frangais)
qui constitue un défi et une richesse.

Ces orientations convergent avec les recommandations
internationales (UNESCO, OCDE) qui soulignent que
I’enseignement des sciences doit préparer les citoyens a
comprendre le monde, a prendre des décisions éclairées et a
participer a une société de I’'innovation.

II- Orientations curriculaires marocaines dans I’enseignement
des sciences a I’école

L’enseignement des sciences occupe une place stratégique dans la
réforme du systéme éducatif marocain. Depuis la Charte
nationale d’éducation et de formation (1999) jusqu’a la Vision
stratégique 2015-2030 et au Nouveau Modéele de
Développement (2021), les documents officiels insistent sur le
role central des sciences dans la formation d’un citoyen critique,
créatif et capable de s’intégrer dans une société fondée sur le
savoir. Les programmes officiels de sciences pour le cycle
primaire et le cycle collégial (MEN, 2023) traduisent cette
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Cette approche permet aux €léves de comprendre la nature méme
des sciences : une discipline fondée sur le doute,
I’expérimentation et la validation (Harlen, 2013).

2.3. La pédagogie de projet et les approches interdisciplinaires
(STEM/STEAM)

La pédagogie de projet engage les éleves dans des situations
authentiques ou les sciences s’articulent avec d’autres disciplines
(mathématiques, technologie, arts). Elle favorise la coopération,
I’autonomie et la créativité. Dans le cadre scolaire marocain, cette
approche est encouragée a travers les projets de fin de séquence
ou les clubs scientifiques.

2.4. L’argumentation scientifique

D’apres Driver, Newton et Osborne (2000), I’enseignement des
sciences doit développer la capacité des €leves a justifier leurs
idées, a argumenter et a évaluer des preuves. L’argumentation
contribue a :

« Construire un esprit critique.
« Comprendre la validité des preuves scientifiques.
« Relier les savoirs scientifiques aux enjeux sociétaux.

2.5. L’évaluation formative et différenciée

L’évaluation n’est plus seulement sommative (controler les
acquis), mais devient un outil pour accompagner I’apprentissage.
L’enseignant de sciences utilise des outils variés : grilles
d’observation, carnets scientifiques, auto-évaluations. L approche
différenci¢e permet d’adapter les activités aux profils variés des
¢léves, notamment en contexte multilingue (Black & Wiliam,
1998).

2.6. L’intégration des technologies numériques
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3. Le savoir pédagogique (stratégies d’enseignement et
d’évaluation).

Ces trois dimensions sont au cceur des pratiques professionnelles
dans I’enseignement des sciences et conditionnent la qualité des
apprentissages.

2. Approches pédagogiques en enseignement des sciences
2.1. L’enseignement explicite

L’enseignement explicite repose sur une structuration progressive
des connaissances, ou I’enseignant guide pas a pas les éléves dans
la compréhension d’un concept (Rosenshine, 2012). Dans les
sciences, cela consiste par exemple a :

« Présenter clairement les objectifs.

o Modé¢liser une démarche expérimentale.

o Guider la pratique des éleéves par des exercices gradués.
o Vérifier la compréhension réguliérement.

Cette approche favorise la clarté cognitive, surtout pour les €éléves
ayant des difficultés d’abstraction.

2.2. L’enseignement par investigation (Inquiry-Based Science
Education — IBSE)

Inspirée du constructivisme de Piaget et du socioconstructivisme
de Vygotski, I’approche par investigation place 1’¢leve dans une
posture de chercheur. Elle comprend généralement les étapes
suivantes :

Poser une question scientifique.
Formuler une hypothese.

Concevoir et réaliser une expérience.
Collecter et analyser des données.
Communiquer les résultats.

SN W=
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Mots clés : Pratiques professionnelles ; Enseignement des
sciences.

I- Cadre théorique et approches pédagogiques
1. Cadre théorique des pratiques professionnelles

Les pratiques professionnelles en enseignement désignent
I’ensemble des gestes, stratégies, attitudes et dispositifs
pédagogiques qu’un enseignant mobilise dans son activité
quotidienne pour atteindre les objectifs d’apprentissage fixés par
les programmes scolaires (Perrenoud, 2001). Elles ne se limitent
pas a la simple transmission des savoirs, mais englobent :

«La gestion de la classe (organisation des interactions, climat
scolaire, régulation des comportements).

«La gestion didactique (choix des contenus, planification des
séquences,  transposition  didactique des  savoirs
scientifiques).

«La gestion pédagogique (choix de méthodes et dispositifs
favorisant I’engagement et 1’autonomie des éleves).

« La dimension réflexive (capacité de 1’enseignant a analyser et
ajuster sa pratique).

Dans le domaine des sciences, les pratiques professionnelles se
caractérisent par leur forte dimension expérimentale et cognitive.
L’enseignant de sciences est appelé a développer des situations
d’apprentissage qui  stimulent la curiosité, suscitent le
questionnement, favorisent 1’expérimentation et encouragent
I’argumentation scientifique (Astolfi, 2008).

Selon Shulman (1986), la compétence de 1’enseignant repose sur
trois types de savoirs :

1. Le savoir disciplinaire (connaissances scientifiques).
2. Le savoir didactique (comment rendre les sciences
accessibles aux éleves).
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2. Dimension didactique : elles nécessitent une réflexion sur la
transposition des savoirs scientifiques complexes vers des
contenus accessibles et adaptés au niveau des apprenants.

3. Dimension professionnelle : elles reposent sur la formation
initiale et continue des enseignants, leur capacité
d’innovation et leur engagement dans une dynamique de
développement professionnel.

4. Dimension contextuelle : elles s’inscrivent dans des
environnements scolaires diversifiés, marqués par des
disparités en ressources matérielles, en accompagnement
institutionnel et en conditions d’enseignement.

Au Maroc, les réformes éducatives, notamment la Vision
stratégique 2015-2030 et le Nouveau Modele de Développement,
insistent sur la nécessité de rénover les pratiques pédagogiques
dans I’enseignement des sciences. L’accent est mis sur
I’apprentissage actif, 1’utilisation des langues d’enseignement
(arabe et francais) dans un cadre bilingue ou plurilingue, ainsi que
I’intégration progressive du numérique et des approches
interdisciplinaires (STEM/STEAM). Toutefois, malgré ces
orientations, de nombreux défis persistent : manque de
laboratoires équipés, disparités entre zones urbaines et rurales,
formation parfois limitée des enseignants sur les méthodes actives,
et pressions liées a la préparation aux examens.

L’¢étude des pratiques professionnelles en enseignement des
sciences a I’école apparait donc essentielle pour comprendre les
écarts entre les prescriptions officielles et les réalités de classe,
identifier les leviers d’amélioration et proposer des modeles
pédagogiques adaptés au contexte marocain et aux exigences
internationales. Elle permet également de nourrir la réflexion sur
le développement professionnel des enseignants et sur
I’amélioration de la qualit¢ des apprentissages scientifiques,
condition indispensable pour relever les défis de la société de la
connaissance et de 1’innovation.
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Pratiques professionnelles dans I’enseignement des sciences a
I’école
Mohammed BOUKLAH'; Mourad BENALI';
Leila MEJDOUBI?
! Centre Régional des métiers de I’éducation et de la formation de
’oriental
? Direction Provincial de Oujda-Angad, AREF de I’oriental

Introduction générale

L’enseignement des sciences occupe une place stratégique
dans la formation des générations futures, car il contribue non
seulement a 1’acquisition de connaissances factuelles, mais aussi
au développement de compétences transversales telles que la
pensée critique, la résolution de problémes, la créativité et la
capacit¢ d’argumentation. Dans un monde marqué par une
¢volution rapide des savoirs scientifiques et technologiques,
I’école est appelée a préparer les ¢€leves a comprendre les
phénomenes naturels, a analyser les enjeux socié¢taux liés a la
science et a la technologie, et a devenir des citoyens éclairés
capables de prendre des décisions responsables. Les pratiques
professionnelles des enseignants de sciences constituent le levier
principal pour atteindre ces objectifs. Elles englobent I’ensemble
des méthodes pédagogiques, des postures professionnelles, des
stratégies d’évaluation et des démarches d’accompagnement mises
en ceuvre dans la classe. Ces pratiques ne se réduisent pas a la
transmission magistrale de contenus, mais s’articulent de plus en
plus autour de démarches actives, telles que I’investigation
scientifique (Inquiry-Based Science Education — IBSE), la
pédagogie par projet, I’intégration des technologies numériques et
I’évaluation formative.
Dans le contexte scolaire, ces pratiques se situent a 1’intersection
de plusieurs dimensions :

1. Dimension curriculaire : elles doivent respecter les
prescriptions des programmes officiels, qui fixent les
compétences et savoirs a développer chez les éleves.
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aux enseignants de s'approprier pleinement leur role de médiateur
dans la construction des savoirs.

Pour une généralisation effective de cette approche, plusieurs
conditions semblent nécessaires : la mise en place de dispositifs
institutionnels pérennes, la formation des enseignants a l'analyse
de pratiques, et la création d'espaces-temps dédiés a cette réflexion
collective.

En fin, comme le résumait Astolfi (2008), "enseigner les sciences
ne se limite pas a transmettre des connaissances, mais consiste a
créer les conditions pour que les éleves s'approprient une
demarche scientifique"”. L'analyse des pratiques enseignantes
savere €tre un levier puissant pour atteindre cet objectif
ambitieux, contribuant ainsi a former des citoyens capables de
comprendre et d'agir dans un monde complexe.
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- 78% observent une amélioration des compétences scientifiques
des ¢éleves
- Progression notable du vocabulaire scientifique (4.1/5)
- Observation : "Mes ¢léves argumentent maintenant leurs
réponses avec des preuves"
4.4.3. Graphique des résultats :
Pratiques pédagogiques
Développement professionnel
Apprentissages des ¢éleves
Analyse statistique :
- Test de corrélation de Pearson : r = (.72 entre pratique
réguliere de I'APP et scores ¢élevés
- Différence significative (p < 0.01) entre les groupes
"pratique réguliere" et "pratique rare"
- Consistance interne ¢élevée (a de Cronbach = 0.84)
V. IV. Conclusion des résultats :

4,2/5
4,4/5
4,0/5

Cette ¢tude confirme le potentiel transformateur de I'analyse des
pratiques enseignantes pour l'enseignement des sciences au cycle
primaire. Les résultats obtenus auprés de 450 enseignants
démontrent son impact multidimensionnel sur :

o La qualité des séances de sciences (86% d'amélioration
pergue)

o Le développement professionnel des enseignants (92% de
satisfaction)

« Les apprentissages des €leves (78% de progres observes)

Comme le soulignait Bourdieu (1994), "la maitrise de la pratique
suppose la compréhension des logiques qui la sous-tendent”.
L'APP apparait ainsi comme un moyen privilégié pour accéder a
cette compréhension et faire évoluer les pratiques en conséquence.

Au-dela de ses effets sur I'enseignement des sciences, cette
démarche contribue a professionnaliser le métier d'enseignant en
favorisant une posture réflexive et collaborative. Elle répond aux
enjeux contemporains de I'éducation scientifique en permettant
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Tres insatisfait l 1.0%
Section 5 : Impact percu sur les éléves

Amélioration notable 42.6%
Amélioration modérée 33.1%
Sans changement
Déclin modéré
Déclin important

Section 6 : Corrélation fréquence/satisfaction
Pratique régulicre 92%
Pratique occasionnelle
Pratique rare

15.7%

68%

28%

Section 7 : Evolution des compétences des éléves
Formulation hypotheses 82%
Argumentation 79%
Vocabulaire scientifique 83%
Démarche investigation 75%
Esprit critique 78%

4.4.2. Analyse détaillée des résultats :
1. Validation de I'Hypothése 1 (Efficacité pédagogique) :

- 84% des enseignants estiment que I'APP améliore leur
conception de séances

- Score particulierement élevé (4.5/5) pour la prise en compte
des conceptions initiales

- Commentaire typique : "Je pose maintenant des questions
ouvertes qui poussent les €léves a investiguer"
2. Validation de 1'Hypothese 2 (Développement professionnel) :

- 91% des enseignants rapportent une augmentation de leur
confiance

- L'aspect collaboratif est plébiscité (4.6/5)

- Témoignage : "Les retours de mes pairs m'ont aidé a dépasser
mes appréhensions"
3. Validation de I'Hypothése 3 (Impact sur les apprentissages) :
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moyen de formation professionnelle qui permet de
développer une "intelligence des situations" » (p. 78).

o La formation continue : Participer a des animations
pédagogiques qui s'appuient sur l'analyse de vidéos de
classe.

4.4. Données et discutions des résultats

4.4.1 Recueille des données Pour la validation des Hypotheses
sur I'Analyse des Pratiques Enseignantes un questionnaire a visé
a ¢évaluer l'impact de I'analyse des pratiques enseignantes sur
l'enseignement des sciences au primaire comprenant les sections :
Section 1 : Données démographiques, répartition de I'échantillon

par experience professionnelle

Moins de 5 ans 36.1%
5a 10 ans

43.3%
Plus de 10 ans 20.6%

Section 2 : Fréquence de pratique de 1'analyse des pratiques :

Scores moyens par dimension (sur 5)
Pratiques pédagogiques 4.3
Développement professionnel
Impact apprentissages
Satisfaction globale 4.4
Section 3 : Echelles d'évaluation, Analyse comparative par
fréquence d' APE

(Echelle de Likert : 1 = Fortement en désaccord & 5 = Fortement
d'accord)

4.6

Pratique régulicre 4.7
Pratique occasionnelle 3.9
Pratique rare 2.8

Section 4 : Répartition des réponses globales
Treés satisfait 48.2%
Satisfait 36.8%

Neutre
Insatisfait
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analysant un échec, l'enseignant comprend pourquoi une notion
n'a pas été comprise. Astolfi (2008) insiste sur ce point : « L'erreur
n'est plus considérée comme une faute, mais comme un outil pour
enseigner» (p. 45). L'APP fournit le cadre pour utiliser I'erreur
comme un levier d'apprentissage.

c. Améliorer I'é¢tayage et le langage

Les sciences reposent sur un langage précis. L'APP invite
I'enseignant a écouter ses ¢léeves et a analyser ses propres
formulations. Cette attention portée au discours est cruciale pour
la construction des concepts. Elle rejoint la notion d'« étayage »
développée par Bruner (1983), ou l'enseignant ajuste son aide en
fonction des besoins de 1'¢éleve pour lui permettre de progresser
vers une maitrise autonome du langage et des concepts
scientifiques.

d. Développer un rapport positif et confiant a la

science

Un enseignant qui analyse et comprend sa pratique gagne en
assurance. Cette confiance est communicative. En voyant leur
enseignant comme un guide dans une aventure de découverte, les
¢leves développent un rapport plus serein et enthousiaste aux
sciences. Cela participe a construire ce que Pierre Astolfi appelait
une « posture scientifique », fondée sur le questionnement et la
preuve, et non sur l'acceptation passive d'un savoir.

4.3. Comment Mettre en (Euvre une Démarche d'Analyse

des Pratiques ?

L'APP n'est pas une charge supplémentaire, mais un changement
de posture qui peut prendre plusieurs formes :
o L'auto-analyse : Tenir un journal de bord apres une séance.
o L'analyse entre pairs : Observer un collégue ou étre
observe, puis échanger de fagon bienveillante.
o Les groupes d'analyse de pratiques : Se réunir réguliérement
pour présenter une situation problématique. Comme le note
Altet (2000), « l'analyse des pratiques apparait comme un
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IV. Le quoi et le pourquoi de la recherche
4.1. Qu'entend-on par "Analyse des Pratiques
Enseignantes' ?

L'APP ne se limite pas a une simple observation ou a un jugement
sur ce qui se passe en classe. C'est une démarche systématique et
réflexive qui consiste, pour l'enseignant, & examiner son propre
travail — ses gestes, ses choix pédagogiques, ses interactions avec
les €leves, les obstacles rencontrés — dans le but de le comprendre
et de le faire évoluer. Comme le souligne le sociologue Pierre
Bourdieu, « La pratique a une logique qui n'est pas celle de la
logique» (1994, p. 23). L'objectif de 1'APP est justement de
decrypter cette logique souvent implicite de 1'action en classe.
Dans le contexte des sciences, cela signifie se questionner sur : la
conception et la mise en ceuvre des s€ances de manipulation et
d'expérimentation, la gestion du questionnement et des
conceptions initiales des ¢€leves, le guidage vers la
conceptualisation et la place du cahier d'expériences et de la trace
écrite.
4.2. Les apports spécifiques de I'APP pour I'Enseignement
des Sciences au Primaire
a. Dépasser la "recette" pour favoriser une véritable
démarche d'investigation

Sans analyse, une sé€ance de sciences peut se réduire a une suite
d'ét APPs a suivre (la "recette"), ou les éleéves manipulent sans
vraiment comprendre l'enjeu. L'APP permet a l'enseignant de
s'interroger sur la finalit¢ de son activité. Cette réflexion est
essentielle pour mettre en ceuvre une véritable démarche
d'investigation, ou, comme le préconise Giordan (1999), '¢leéve est
placé face a un probléme a résoudre qui le confronte a ses
représentations, favorisant un apprentissage durable.

b. Identifier et surmonter les obstacles a 1'apprentissage

Les jeunes ¢éleves arrivent en classe avec des idées précongues sur
le monde. L'APP aide l'enseignant a repérer ces conceptions et a
concevoir des situations-problémes qui les feront vaciller. En
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directifs afin de saisir la complexit¢ et la richesse des
transformations induites par I'analyse des pratiques.

La méthodologie employée vise ainsi a répondre a l'exigence
formulée par Bourdieu (1994) de « saisir la logique de la pratique
sans la trahir par un excés de formalisation », tout en maintenant
la rigueur nécessaire a toute démarche scientifique.

La validation de ces hypothéses nécessite la mise en place de
dispositifs de recherche rigoureux, combinant souvent des
approches qualitatives et quantitatives.

o Pour l'efficacité pédagogique :

On a procédé¢ par analyse de contenu des préparations de s€ances
(avant et apres la mise en place de I'APE) a l'aide d'une grille
critériée évaluant la présence d'une véritable problématique
scientifique, la place laissée a l'investigation par les €leves, et la
gestion prévue des erreurs. Puis 1’observations filmées de
séances, suivies d'entretiens d'auto-confrontation. L'enseignant
commente son propre film avec un chercheur, ce qui permet
d'accéder a la logique interne de son action et de mesurer
I'évolution de ses préoccupations (passer de la gestion du temps a
la gestion des conceptions des ¢leves, par exemple) ; ensuite un
questionnaires standardis€s sur les représentations des enseignants
concernant la démarche d'investigation.

o Pour le développement professionnel nous avons proceder a
une ¢étude longitudinale suivant une cohorte d'enseignants
participant a un groupe d'analyse de pratiques. En suivant
I’entretiens semi-directifs répétés a intervalles réguliers
pour cerner I'évolution du sentiment de compétence et de
confiance en soi; une évaluation par échelles d'auto-
¢valuation du sentiment d'efficacité personnelle (adaptées
des travaux de Bandura) administrées en pré-test et post-test
et une captations audio des débats en classe pour analyser la
construction des savoirs dans l'interaction.
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Processus d'ajustement continu des actions pédagogiques basé sur
l'analyse des effets obtenus. Allal (2007) précise qu'il s'agit d' « un
mécanisme  essentiel pour l'amélioration continue de
l'enseignement »[12].

e Habitus Pédagogique

Systéeme de dispositions durablement inculquées qui oriente les
pratiques enseignantes. Selon Bourdieu (1994), « I'habitus est ce
principe générateur de pratiques objectives qui tend a se
reproduire »[13].

e Triangle Pédagogique

Modele représentant les relations entre 'enseignant, le savoir et
I'¢leve. Houssaye (2014) montre que «tout processus
d'enseignement-apprentissage articule ces trois poOles dans un
équilibre dynamique » [14].

III. Partie empirique, expérimentation et validation

La validation empirique des hypotheses formulées nécessitait la
mise en place d'un dispositif méthodologique rigoureux, capable
de mesurer objectivement l'impact de I'analyse des pratiques
enseignantes sur l'enseignement des sciences au cycle primaire.
Cette partie présente le cadre méthodologique adopté pour cette
¢tude, détaillant successivement la population enquétée, les
instruments de collecte des données, ainsi que les procédures
d'analyse quantitative et qualitative retenues.

Conformément aux préconisations de la recherche en éducation,
nous avons opté pour une approche mixte, combinant des mesures
quantitatives pour établir des tendances générales et des données
qualitatives pour en approfondir la compréhension. Comme le
souligne Altet (2000), "l'étude des pratiques enseignantes gagne
en validité lorsqu'elle croise différents angles d'observation".

Le dispositif s'est articulé autour d'un questionnaire administré a
un large échantillon de 43 enseignants répartie sur quatre régions
du Maroc rabat-salé-Kénitra, Casablanca-Settat, permettant
d'établir des corrélations statistiquement significatives. Cette
approche a large échelle a été complétée par des entretiens semi-
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considére comme '"des obstacles épistémologiques qu'il faut
identifier et dépasser"[2].
e [Etayage

Processus d'accompagnement et de soutien pédagogique ajusté
aux besoins de l'apprenant. Selon Bruner (1983), "l'étayage
désigne I'ensemble des interactions d'aide qui permettent a l'enfant
d'accomplir une tache qu'il ne pourrait réaliser seul"[7].

e Posture Réflexive

Attitude professionnelle consistant a analyser critiquement sa
propre pratique pour l'améliorer. Perrenoud (2001) la définit
comme "la capacit€¢ a prendre du recul sur son action pour en
comprendre les ressorts et les effets"[8].

e Développement Professionnel

Processus continu d'acquisition et de perfectionnement des
compétences professionnelles. Selon Paquay (2012)[9], il s'agit d’
«un processus dynamique de transformation des savoirs et des
identités professionnelles ».

e Pratique Collaborative

Mode de travail ou les enseignants partagent et analysent
collectivement leurs expériences pédagogiques. Sensevy (2011) y
voit « une condition essentielle pour l'enrichissement mutuel et
I'amélioration des pratiques »[10].

e Competence Professionnelle

Savoir-agir complexe résultant de la mobilisation de diverses
ressources. Leppelt (2020) la définit comme « la capacité a mettre
en ceuvre un ensemble organisé de savoirs, savoir-faire et attitudes
pour accomplir une tache ».

e Transfert des Apprentissages

Capacité a réutiliser des acquis dans de nouvelles situations.
Tardif (2006) souligne que « le véritable apprentissage se mesure
a la capacité de transfert dans des contextes variés »[11].

e Régulation des Pratiques
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ainsi un meilleur niveau de compréhension conceptuelle chez les
éleves.

H2. Hypothese de développement professionnel Il est possible
d'avancer que l'analyse des pratiques, en particulier sous forme
collaborative (groupes d'analyse), permet de réduire le sentiment
d'isolement et d'insécurité disciplinaire des professeurs des écoles
face aux sciences. Cette pratique développerait leur "pouvoir
d'agir" (empowerment) et leur sentiment d'efficacité personnelle,
ce qui se répercuterait positivement sur leur engagement et leur
aisance en classe.

H3. Hypothése d'impact sur les apprentissages : Une troisiéme
hypothese suppose que I'APP, en amenant les enseignants a porter
une attention spécifique au langage scientifique et a la gestion des
conceptions initiales, a un effet mesurable sur la capacité¢ des
¢leves a formuler des hypotheses, a argumenter et a utiliser un
vocabulaire scientifique appropri¢, au-dela de la simple
mémorisation de faits.

2.2. Terminologie et cadre conceptuel

e Analyse des Pratiques Enseignantes ( APE)

Processus réflexif et systématique permettant aux enseignants
d'examiner, de comprendre et de faire évoluer leurs actions
pédagogiques. Comme le définit Altet (2000), il s'agit d"une
démarche de formation professionnelle qui permet de développer
une intelligence des situations éducatives"[3].

e Démarche d'Investigation Scientifique

Approche pédagogique qui place 1'¢éléve en situation de recherche
active, comprenant la formulation d'hypothéses, la conception
d'expériences, 1'observation et 1'analyse critique. Giordan (1999) la
décrit comme "un processus d'appropriation active des savoirs par
la résolution de problemes"[6].

e Conceptions Initiales (ou Représentations)

Idées préalables que les éleves posseédent sur un phénomene
scientifique avant tout enseignement formel. Astolfi (2008) les
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logique pratique que I'APP cherche a ¢lucider. Dans le contexte
spécifique de l'enseignement des sciences, cette approche permet
de dépasser les obstacles traditionnels et de favoriser un
enseignement plus authentique et plus efficace.

Notre étude se propose donc d'évaluer dans quelle mesure
I'analyse des pratiques enseignantes constitue une démarche
pertinente pour améliorer la qualité de I'enseignement des sciences
au cycle primaire. A travers une enquéte menée auprés de 450
enseignants, nous examinerons son impact sur trois dimensions
clés : les pratiques pédagogiques, le développement professionnel
et les apprentissages des €léves.

Cette recherche vise ainsi a contribuer a la réflexion sur la

formation des enseignants et a identifier des leviers concrets pour

renforcer 1'enseignement des sciences dés 1'école primaire, dans la

perspective formulée par Sensevy (2011) d' une action conjointe

du professeur et des éleves dans la construction des savoirs"[5].
II.  Partie conceptuelle

2.1. Problématique et méthodologie

Dans un contexte ou la maitrise des compétences scientifiques des
le plus jeune age est cruciale, dans quelle mesure 1'analyse des
pratiques enseignantes constitue-t-elle une démarche pertinente et
efficace pour dépasser les difficultés traditionnelles et améliorer la
qualité de l'enseignement des sciences au cycle primaire ?

Pour investiguer cette problématique, plusieurs hypothéses de
recherche peuvent étre formulées. Elles visent a préciser les
mécanismes par lesquels I'APP est susceptible d'agir positivement
sur la qualité de l'enseignement scientifique.

H1. Hypothese d'efficacité pédagogique : Nous pouvons faire
I'hypothése que les enseignants qui s'engagent réguliérement dans
une démarche d'analyse de leurs pratiques (auto-analyse, analyse
entre pairs) congoivent et mettent en ceuvre des séances de
sciences qui s'¢loignent d'une démarche '"recette" pour se
rapprocher d'une authentique démarche d'investigation, favorisant
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L'Analyse des Pratiques Enseignantes : Une Démarche
Refondatrice pour I'Enseignement des Sciences au Cycle
Primaire

Sbaa Mohammed, Eljahechi Meryem

Salouhi Bouchta, Jamal Hmimou

| Introduction

L'enseignement des sciences a 1'école primaire constitue un pilier
fondamental dans la formation de I'esprit critique et Ila
construction d'une culture scientifique deés le plus jeune age.
Comme le souligne Giordan (1999)[1], "I'éducation scientifique
vise a donner aux éleves des cles pour comprendre le monde qui
les entoure et pour agir en citoyens éclairés"”. Pourtant, cet
enseignement se heurte a des difficultés persistantes qui en
limitent la portée et l'efficacité.

De nombreux professeurs des écoles, comme le note Astolfi
(2008)[2], "éprouvent une insécurité disciplinaire face aux
sciences, souvent percues comme un domaine réservé aux
specialistes”. Cette appréhension peut conduire a un enseignement
trop souvent réduit a la transmission de savoirs figés, loin de la
démarche d'investigation pronée par les programmes officiels.

Face a ce constat, l'analyse des pratiques enseignantes (APE)
émerge comme une piste prometteuse pour transformer cet
enseignement. Selon Altet (2000), "l'analyse des pratiques
apparait comme un moyen de formation professionnelle qui
permet de développer une intelligence des situations" [3]. 1l s'agit
d'une démarche réflexive qui permet aux enseignants d'interroger
leurs gestes professionnels, leurs choix pédagogiques et leurs
représentations.

Comme le suggere Bourdieu (1994), "la pratique a une logique
qui n'est pas celle de la logique"[4], et c'est précisément cette
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réinvestissement en posant des questions ciblées, simulant une
discussion réflexive structurée (Holstein et al., 2019).

Conclusion

L'intégration de l'intelligence artificielle dans le processus de
I’analyse des pratiques professionnelles enseignantes constitue
une avancée pour le développement d’une posture réflexive
outillée, contextualisée et évolutive. En s’appuyant sur le modéle
DPATR, cet article a montré¢ que I’[A peut intervenir a chaque
¢tape de la démarche a savoir de la description fine des situations
jusqu’au réinvestissement dans l’action, tout en apportant des
données objectives, des analyses et des pistes de théorisation. Les
résultats soulignent que I’A ne remplace pas le jugement
professionnel, mais le soutient en offrant de nouvelles formes de
médiation réflexive.

Toutefois, cette innovation souleve ¢également des enjeux
¢thiques, techniques et pédagogiques : maitrise des outils,
protection des données, interprétation des analyses, mais aussi
acceptabilité par les enseignants eux-mémes. Une appropriation
critique et accompagnée de ces technologies de I'TA est donc
indispensable pour qu’elles deviennent des leviers réels de
professionnalisation.

A terme, il s’agit de penser I’IA non comme un outil d’évaluation
normative, mais comme un partenaire du praticien réflexif,
capable de nourrir une culture d’analyse partagée et fondée sur la
complexité du métier de I’enseignant.
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I’absence de taches intermédiaires ou de consolidation. Cela
pousse I’enseignant & revoir sa planification et a intégrer
davantage de paliers d’apprentissage ou de différenciation
(Martinez-Maldonado et al., 2020).

e Fondements pédagogiques: Ils renvoient aux aspects
relationnels, affectifs et organisationnels de la situation
d’apprentissage. L’analyse émotionnelle ou
comportementale (Caméras intelligentes) peut révéler un
climat anxiogéne ou une relation pédagogique
déséquilibrée. Ces données incitent a repenser la posture de
I’enseignant, ’aménagement de la classe ou les modalités
d’évaluation formative.

e Fondements praxéologiques : 1’enseignant peut tirer des
principes d’action fondés sur ’expérience, en articulant
théorie et pratique. L’IA devient ici un outil de validation et
d’expérimentation : elle permet de tester une nouvelle
posture, de mesurer ses effets et de capitaliser les résultats
dans une logique de professionnalisation continue.

Réinvestir : Il s’agit d’un processus de transfert réflexif ou
I’enseignant se demande : « Qu’est-ce que je peux réutiliser de ce
que j’ai appris ? », « Comment cela peut-il m’aider a mieux
comprendre et agir dans des contextes similaires ou nouveaux ? ».
L’TA peut jouer ici un role déterminant en accompagnant ce
transfert. Par exemple, des assistants intelligents ou des
plateformes de formation adaptative peuvent proposer des
scénarios pédagogiques personnalisés, fondés sur les données
issues de 1’analyse précédente (Holmes et al., 2022). Des outils
comme les tableaux de bord analytiques permettent de suivre
I’évolution des pratiques en fonction de critéres choisis, offrant a
I’enseignant une vision longitudinale de ses progres et des zones a
améliorer (Ifenthaler & Yau, 2020). Le coaching réflexif par
chatbot peut aussi aider a identifier des pistes concretes de
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efficacité pédagogique et bienveillance éducative (OCDE,
2020)

e Fondements sociologiques : L’enseignant doit replacer ses
choix dans leur contexte social, culturel, économique. Un
outil de learning analytics peut révéler un désengagement
croissant chez les éléves issus de milieux défavorisés.
L’analyse doit alors intégrer ces déterminants et ouvrir la
réflexion sur la différenciation pédagogique ou la fracture
numérique (Van der Vleuten et al., 2018).

e Fondements psychologiques : Ils concernent les théories de
I’apprentissage mobilisées consciemment ou non par
I’enseignant. En analysant par des outils TA les types
d’activités proposees ou les interactions verbales, on peut
questionner 1’équilibre entre apprentissage transmissif et
constructiviste. L’IA devient un miroir pédagogique qui
aide a repositionner la pratique au regard des modeles du
socio constructivisme ou de I’auto-efficacité.

e Fondements épistémologiques : Ce fondement interroge la
conception du savoir : savoir transmis ou construit, figé ou
évolutif ?. A titre d’exemple, une analyse des interactions
verbales des apprenants par traitement automatique du
langage peut révéler des tendances (usage de questions
fermées, fréquence des feedbacks...). A ce niveau, c’est le
praticien qui, en confrontant ces résultats a son vécu et a
son contexte, construit du sens et ¢élabore des savoirs
d’action. De plus, ’[A en croisant plusieurs sources de
données (vidéo, audio, traces numériques), encourage une
approche multi-référentielle, qui correspond a une vision du
savoir comme processus dynamique, situ¢ et médié.

e Fondements didactiques: Ils permettent de penser
I’organisation des contenus d’enseignement. Une IA
pédagogique peut analyser la séquence proposée et détecter
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renfor¢ant la validité des hypotheses posées. L’IA ne remplace pas
la subjectivité réflexive, mais ’outille, la nourrit et la confronte a
des ¢léments objectivés, dans une logique de co-construction du
sens entre I’humain et la machine (Holstein et al., 2019).

Théoriser : Cette phase constitue un moment charniére entre
I’analyse d’une situation et son dépassement réflexif. Il s’agit 1a
de questionner en profondeur, de modéliser ce qui est en jeu, et de
préconiser des pistes d’action, en mobilisant un ensemble de
fondements professionnels. L’intelligence artificielle (IA), sans
remplacer ce travail intellectuel et professionnel, peut en faciliter
certaines fondements a savoir :

e Fondements axiologiques : L’enseignant questionne ici les
valeurs véhiculées dans sa pratique : équité, inclusion,
respect de Daltérité, justice cognitive. Par exemple,
I’analyse automatique des interactions peut révéler un
déséquilibre d’attention entre filles et gargons ou entre
apprenants forts et faibles (Clauzel et al., 2023). L’IA met
en ¢évidence ces écarts, permettant a [’enseignant de
réfléchir a ses principes educatifs.

e Fondements ontologiques: Ce fondement interroge la
construction de I’identité professionnelle : quel type
d’enseignant suis-je en train de devenir ? En croisant des
situations vécues, l’enseignant peut, avec [’aide d’un
assistant intelligent, reconnaitre des tendances (autoritaire,
accompagnateur, médiateur...) et réfléchir a leur cohérence
avec son ideal professionnel.

e Fondements philosophiques : Ils renvoient a 1’éthique de
I’agir professionnel. Des systémes IA, qui analysent la
qualit¢ du feedback fourni aux ¢éléves, permettent a
I’enseignant de s’interroger : est-ce que j’aide mes ¢éleves a
progresser ou est-ce que j’évalue de maniere punitive ?.
L’IA peut ainsi aider a faire émerger les tensions entre entre

~57~



Analyse des pratiques professionnelles et développement de la dimension réflexive.

descriptive de son récit. Elles permettent ainsi de dépasser la seule
mémoire subjective pour s'appuyer sur des données empiriques,
contribuant a une meilleure rigueur dans la reconstruction de
l'expérience (Liu et al., 2021).

Problématiser : A ce niveau, l’intelligence artificielle peut
apporter une valeur ajoutée significative en aidant I’enseignant a
repérer des ¢€léments saillants dans ses pratiques a travers
I’analyse de données empiriques. A titre d’exemple, des outils de
Learning Analytics peuvent mettre en évidence des corrélations
entre certains comportements pédagogiques (type de questions
posées, temps de parole enseignant/€léves, feedbacks) et
I’engagement ou la réussite des éléves (Maldonado-Mahauad et
al., 2018 ; Papamitsiou & Economides, 2014). L’IA peut aussi
aider a formuler des hypotheses via des tableaux de bord ou des
interfaces de visualisation qui soulignent des irrégularités ou des
¢carts par rapport a des indicateurs de réference (Holstein et al.,
2019). Grace a ces apports, le praticien peut mieux cibler les
points critiques de son action, formuler des hypotheses
explicatives, et transformer un simple constat en un
questionnement fécond, pierre angulaire d’un processus de
développement professionnel fondé sur I’analyse réflexive.

Analyser : L’intelligence artificielle peut jouer un rdle de
catalyseur : des outils basés sur le traitement automatique du
langage naturel permettent par exemple d’analyser
automatiquement des enregistrements audio ou des transcriptions
de séances de classe, en repérant des patterns discursifs comme les
feedbacks, les types de questions ou les interactions maitre-éleéves
(Blikstein, 2011 ; Holmes et al., 2022). De méme, 1’analyse vidéo
assistée par vision par ordinateur peut identifier la posture de
I’enseignant, le déplacement en classe ou encore le temps
d’interaction avec les ¢éléves, révélant ainsi des routines ou des
biais inconscients (Echeverria et al., 2018). Ces données, une fois
interprétées avec un regard critique, peuvent aider le praticien a
structurer son analyse autour de catégories signifiantes,
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réponses, interactions) pour détecter les ¢éléves a risque,
¢valuer I’engagement ou optimiser les interventions
pédagogiques.

« Recommandation de contenus personnalisés : des systemes
d’TA suggérent des ressources pédagogiques adaptées au
niveau, aux intéréts ou aux lacunes d’un apprenant.

o Assistants virtuels et chatbots : intégrés aux plateformes
¢ducatives, ils peuvent répondre aux questions fréquentes
des ¢éleves, guider dans les parcours, ou simuler des
dialogues pédagogiques.

« Evaluation automatisée : notamment dans les exercices a
réponses ouvertes ou les productions écrites, I’IA permet
une correction plus rapide, parfois méme formative.

o Soutien aux enseignants : génération de plans de cours,
création de quiz automatisés, analyse des résultats des
¢leves, adaptation des contenus, etc.

3. IA et analyse des pratiques professionnelles : Un domaine
émergent

L’usage de I'TA en I’analyse des pratiques professionnelles des
enseignants est encore peu développé de. L’intégration des outils
de I’TA dans la démarche DPATR ouvre ainsi la voie a une
réflexivité outillée, contextualisée et dynamique.

Décrire : L’intelligence artificielle peut ici jouer un rdle
structurant. Par exemple, des dispositifs de vision par ordinateur
permettent d’extraire automatiquement des indicateurs a partir de
vidéos de classe : mouvements de 1’enseignant, position dans
I’espace, durée des interactions avec les éleves (Blikstein &
Worsley, 2016). De méme, des outils de reconnaissance vocale et
de traitement automatique du langage naturel transforment les
enregistrements sonores en textes analysables, facilitant ainsi la
relecture et 1’objectivation du discours pédagogique (Holstein et
al., 2019). Les technologies de I’'TA peuvent fournir au praticien
des traces précises, fiables et exploitables, renforcant la qualité
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produire de nouveaux contenus a partir de données existantes
(Kurtz et al., 2024). Parmi les sous-domaines majeurs de I’IA, on
peut citer :

Le machine learning (apprentissage automatique)
ensemble de techniques permettant aux machines
d’apprendre a partir de données. Elles construisent des
modeles prédictifs ou descriptifs sans étre explicitement
programmeées pour chaque tache.

Le deep learning (apprentissage profond) : une sous-
catégorie du machine learning qui repose sur des réseaux de
neurones artificiels profonds. Il est particulierement efficace
pour le traitement d’images, de sons ou de textes.

Le traitement automatique du langage naturel (Natural
Language Processing — NLP) : domaine de I’IA qui permet
a une machine de comprendre, générer ou interagir en
langage humain (ex. : analyse de texte, génération de
feedback, assistants conversationnels).

La vision par ordinateur : permet a une machine d’analyser
des images ou des vidéos pour détecter des objets, suivre
des mouvements, ou interpréter des comportements visuels.

Lorsqu’elle I'TA est appliquée au champ éducatif, on parle
d’intelligence artificielle en éducation, qui vise a améliorer
I’enseignement, [’apprentissage, [’évaluation et la prise de
décision. On peut recenser plusieurs types d’usages de I’'IA en
¢ducation:

Systémes tutoriels intelligents (STI) : ces environnements
adaptatifs fournissent un accompagnement personnalis¢ aux
¢leves, en analysant leurs erreurs, leur rythme
d’apprentissage et leurs besoins. Ils peuvent proposer des
exercices ciblés, des rétroactions immeédiates et une
remédiation adaptée.

Learning analytics et prédiction des performances : les
algorithmes analysent les traces d’apprentissage (clics,
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cohérente. L’analyse demande ainsi de distinguer les
aspects essentiels des ¢léments secondaires, en fonction de
la question posée. C’est un travail de catégorisation et de
structuration pour organiser ce qui a été décrit et éclairer la
situation d’un regard interprétatif.

e Théoriser : Consiste a tirer de ’analyse d’un événement,
d’un épisode ou d’une pratique, des apprentissages qui
permettent de mieux comprendre les situations futures et
d’y répondre de manicre plus pertinente. Pour le praticien,
cela revient a construire des savoirs d’action et de
compréhension, susceptibles d’orienter et de guider ses
interventions a venir. Concrétement, cela implique
d’identifier des regles, des principes ou des modeles
explicatifs a partir de D’expérience analysée, et de les
mobiliser face a d’autres situations présentant des
caractéristiques similaires.

e Réinvestir : Donner un sens concret aux savoirs construits
lors de la théorisation, en les adaptant aux situations
professionnelles vécues. Cela suppose une appropriation
personnelle du savoir, en fonction de son identité, de ses
compétences, de ses intentions et de ses contextes
d’intervention. L’objectif est de pouvoir envisager les
situations différemment, d’y agir de maniere plus éclairée,
et de mobiliser les apprentissages dans des contextes variés.
Il ne s’agit donc pas de réfléchir pour soi uniquement, mais
de nourrir une posture professionnelle €volutive, capable
d’intégrer les acquis pour enrichir les compréhensions et
diversifier les pratiques.

2. L’IA en Education : Quels usages

L’intelligence artificielle est définie comme 1’ensemble des
technologies capables de simuler des fonctions cognitives
humaines (Baker & Smith, 2019). Elle regroupe un éventail de
méthodes comme 1’apprentissage automatique, le traitement du
langage naturel ou I’IA générative, cette derniere étant capable de
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leurs actes, de confronter leurs représentations, et d’ajuster leurs
démarches pédagogiques. Ce processus peut étre soutenu par la
démarche DPATR (Description, Problématisation, Analyse,
Théorisation, Réinvestissement) visant a structurer une analyse
réflexive rigoureuse des pratiques professionnelles a travers quatre
¢tapes :

e Décrire : Consiste a restituer avec rigueur une situation
professionnelle telle qu’elle a été vécue, en s’efforcant de
rester fidéle aux faits observables, aux émotions ressenties
et aux interactions engagees (Perrenoud, 2001), tout en
adoptant un point de vue et une logique propres au
narrateur. Ce dernier choisit comment structurer son recit :
selon un fil chronologique, par des focalisations spatiales ou
par une tonalité émotionnelle liée aux événements. Il peut
aussi centrer la narration autour des différents
protagonistes, en mettant en lumiere leurs actions, paroles
ou attitudes. Cependant, cette démarche n’est pas naturelle :
elle nécessite un effort de distanciation, de structuration du
récit, et une capacité a mettre en mots 1’expérience (Schon,
1994).

e Problématiser : Repérer ce qui, dans une situation, suscite
questionnement ou étonnement, en identifiant un point
d’entrée pertinent pour en permettre ’analyse. 1l s’agit de
deéfinir un angle d’attaque en isolant un aspect précis de la
situation : ce sera 1’objet d’étude. Cette démarche implique
de prendre du recul, de se distancier pour mieux observer,
et de formuler une ou plusieurs questions-problémes qui en
révelent les enjeux. La problématisation permet ainsi de
construire une lecture analytique de la situation,
éventuellement  étayée par des  hypothéses de
compréhension ou de résolution.

e Analyser : Produire du sens a partir d’une situation en la
mettant en lien avec la problématique identifice. Cela
implique de sélectionner des €éléments significatifs, de les
articuler entre eux afin de faire émerger une compréhension
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Dans cette perspective, notre problématique se
présente comme suit, comment 1’intelligence artificielle peut-elle
contribuer a 1’analyse et a [’amélioration des pratiques
professionnelles des enseignants?. L’objectif principal est de
mettre en lumicre les apports, les modalités d’application, mais
aussi les limites et enjeux liés a I’usage de I’ A pour I’analyse des
pratiques enseignantes.

2. Cadre théorique de I’étude

Selon, Barus-Michel et al.(2013), la notion d'analyse des pratiques
deésigne une méthode de formation ou de perfectionnement fondée
sur l'analyse d'expériences professionnelles, récentes ou en cours,
présentées par leurs auteurs dans le cadre d'un groupe composé de
personnes exercant la méme profession. En général, les pratiques
enseignantes peuvent étre analysée a travers quatre dimensions
interdépendantes, a savoir :

1. La dimension praxéologique (ou opératoire) : Elle concerne
les gestes professionnels, les actions concretes en classe (ex
: gestion du temps, organisation de I’espace, régulation des
activités...).

2. La dimension didactique : Elle renvoie aux choix de
contenus, aux stratégies d’enseignement, a 1’adaptation des
supports et a la structuration des savoirs en lien avec les
programmes.

3. La dimension pédagogique : Elle concerne la gestion du
groupe, les modalités d’interaction, I’implication des ¢€leves,
la dynamique de classe, la différenciation...

4. La dimension axiologique : Elle s’intéresse aux valeurs,
représentations, croyances et intentions qui sous-tendent
I’action de I’enseignant (vision de 1’¢léve, du savoir, role du
maitre...).

Ainsi, ’analyse des pratiques vise a outiller les enseignants pour
qu’ils deviennent des praticiens réflexifs capables de questionner
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Introduction

Au cours des derniéres années, 1’éducation a connu de profondes
mutations, notamment sous I’effet de la transformation
numérique. A D’échelle mondiale, les technologies de
I’information et de la communication (TIC) ont profondément
modifi¢ les modalités d’enseignement et d’apprentissage, en
offrant de nouvelles opportunités d’accés au savoir, de
collaboration, de différenciation pédagogique et de suivi des
apprentissages. Cependant, cette transition ne se limite pas a
I’usage d’outils technologiques. Elle implique une redéfinition des
roles de [I’enseignant, une transformation des pratiques
pédagogiques, et une exigence accrue d’adaptation a un
environnement en constante évolution.

Dans ce contexte, la question de la qualité des pratiques
enseignantes devient centrale, non seulement en termes de
contenu didactique, mais aussi en ce qui concerne l’interaction
avec les apprenants, la gestion de la classe, l'inclusion, ou encore
I’accompagnement des apprentissages. D’ou ’émergence d’un
besoin pressant : outiller les enseignants avec des moyens
innovants, objectifs et évolutifs pour observer, comprendre et
améliorer leurs pratiques professionnelles.

L’intelligence artificielle (IA) émergeant comme une piste
prometteuse peut Etre mobilisée pour des usages concrets,
notamment dans ’analyse automatisée de données issues de la
classe : captation vidéo, interactions verbales, résultats
d’apprentissage, participation des ¢léves, ou encore styles
pédagogiques. Grace a des techniques comme la vision par
ordinateur, le traitement du langage naturel (NLP) ou les learning
analytics, il devient envisageable de générer des diagnostics fins et
personnalisés des pratiques pédagogiques, avec un retour en temps
réel ou différé aux enseignants.
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L’intelligence artificielle au service de ’analyse des pratiques
professionnelles enseignantes

Souad TENKOUL
CREMFO

Mourad BENALI
CRMEFO

Tarik RHARMAOUI
CRMEFO

Résumé : A 1’¢ére du numérique, I’intelligence artificielle (IA)
offre des opportunités inédites pour enrichir 1’analyse des
pratiques professionnelles enseignantes. Face a la complexité
croissante des contextes ¢€ducatifs et aux exigences de
différenciation peédagogique, les enseignants ont besoin d’outils
pour mieux comprendre, interroger et faire évoluer leurs pratiques.
Cet article examine comment les technologies basées sur I'TA
peuvent é&tre mises au service de 1’analyse des pratiques
professionnelles des enseignants. En mobilisant le modele
DPATR (Décrire, Problématiser, Analyser, Théoriser, Réinvestir),
il met en évidence les contributions possibles de I'IA a chaque
¢tape de cette démarche réflexive. Les résultats montrent que I’'TA
peut structurer la réflexivité enseignante, révéler des schémas
implicites dans les pratiques et offrir un accompagnement
personnalisé.

Mots-clés : Intelligence artificielle, Enseignant, Analyse des
pratiques, Professionnel, DPATR
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qualité de la ajustements pour
facilitation certains contextes
Perspectives Formation continue | Exploration de la
d'Evolution des facilitateurs modularité, intégration
technologique
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d'Intervention

Questionnement | Emphase sur la Neutralité soulignée
de I'Exposant compréhension
Projection Réflexion enrichie | Reproduction de

comme "'S'ils
Etaient a la Place

de I'Exposant"

par interactions

l'activité précédente

Travail Dédié a la

Réflexivité

Crucial pour la
réflexion

individuelle

Phase spécifique pour

la réflexivité

Partage des

Accent sur les

Mise en avant des

Analyses processus processus plutdt que
du contenu
Modélisation Inclus dans les Integre les phases 6 2 9

Collective et

phases ultérieures

Présentation
Adaptabilité aux | Dépend de la qualité | Peut nécessiter des
Contextes de la facilitation et | ajustements pour
Professionnels de la participation s'adapter a des
active contextes spécifiques
Points Forts Subjectivité, Structuration,
réflexiviteé, questions orientées,
collaboration approche réflexive

Limites

Dépendance a la

Nécessite des
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Le choix entre ARPPEGE et DPATR dépendra des
préférences, des objectifs spécifiques de l'utilisateur, et du
contexte dans lequel le dispositif sera appliqué. Certains
peuvent préférer la souplesse et 'accent sur la subjectivité
d'ARPPEGE, tandis que d'autres peuvent trouver Ila
structure séquentielle de DPATR plus adaptée a leurs

besoins.

Tableau récapitulatif

Caractéristiques ARPPEGE DEPAR
Approche Réflexive et Structurée et
Principale Collaborative Séquentielle
Accent sur la Fort Présent
Réflexivité

Structuration du | Par phases distinctes | Par étapes spécifiques

Processus

Collaboration et | Mis en avant Intégré dans le
Partage processus

Entrée dans le Récit subjectif non | Observation structurée

Travail d'Analyse | prépare

Ecriture des Expression Jugement évaluatif et

Modifications subjective réflexion individuelle
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Les utilisateurs d’ARPPEGE soulignent le climat de
confiance et la richesse des échanges informels. Certains
évoquent cependant un manque de profondeur analytique.
Pour DPATR, les avis mettent en avant la rigueur
méthodologique et I’apport en professionnalisation, mais
aussi la nécessité d’un accompagnement solide pour éviter
la dérive vers la technicité (Bucheton & Altet, 2011).

8. Pistes d’Amélioration et d’Evolution
Pour ARPPEGE, il serait profitable d’intégrer
ponctuellement des apports théoriques pour enrichir
I’analyse.
Pour DPATR, assouplir le cadre, favoriser davantage le
dialogue entre pairs et adapter la démarche pour la rendre
accessible a tous les profils professionnels sont des axes
d’amélioration.
Conclusion
ARPPEGE et DPATR poursuivent des finalités
convergentes : soutenir la réflexivité et I’amélioration des
pratiques professionnelles. Leur divergence principale
réside dans la structuration de la démarche et la place
accordée a la théorie. Un enrichissement mutuel, combinant
la convivialit¢ d’ARPPEGE et la rigueur du DPATR,

constituerait une évolution intéressante pour 1’APP.
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Risque de formalisme excessif, pouvant freiner 1’expression
spontanée.Exigeant sur le plan cognitif, ce qui peut
déstabiliser les participants moins a 1’aise avec 1’analyse
théorique (Altet, 2021).Contraintes de Mise en (Euvre.
Dans les deux cas, la réussite dépend du climat de
confiance, de la stabilité du groupe et de la formation des
animateurs.

5. Analyse de la Dimension Réflexive
ARPPEGE favorise la réflexion collective par Ieffet
miroir et I’écoute, encourageant I’introspection individuelle
a partir des retours du groupe.
DPATR structure plus finement la réflexivité, en guidant la
prise de distance sur la pratique grace a la mobilisation de
concepts et a I’écriture réflexive (Altet, 2021).

6. Adaptabilité aux Contextes Professionnels
ARPPEGE a été largement utilisé dans 1’enseignement, le
travail social et le secteur médico-social pour sa souplesse
et son adaptabilit¢ a des groupes héterogenes (Vacher,
2018).
DPATR, plus ancré dans le champ éducatif, s’exporte
progressivement vers d’autres domaines ou [’analyse
structurée des pratiques est recherchée, notamment dans la
formation des formateurs (Altet, 2021).

7. Retour sur I’Expérience des Utilisateurs
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Spécificités d'ARPPEGE privilégie I’expression libre et la
co-construction entre pairs. La méthodologie est centrée sur
I’échange d’expériences, le soutien émotionnel et la
création d’un espace d’écoute. Le groupe, a travers ses
questions, aide le narrateur a ¢€largir sa compréhension de la
situation (Vacher, 2018).
Particularités du DPATR
DPATR se distingue par sa forte structuration
méthodologique. Chaque étape vise a faire passer le
praticien de la description factuelle a I’analyse conceptuelle,
en mobilisant des outils théoriques et en favorisant la
formalisation des apprentissages (Altet, 2021). L’approche
est plus didactique, souvent cadrée par le formateur.
Approche Méthodologique et Conceptuelle
ARPPEGE adopte une logique participative et horizontale,
tandis que DPATR privilégie une démarche ascendante : du
vécu a la conceptualisation, avec une volonté de
professionnalisation.

4. Limites de Chaque Dispositif
Limites d’ARPPEGE
Tendance a rester sur le registre émotionnel ou narratif, au
détriment de 1’analyse conceptuelle.Dépendance a la qualité
de I’animation et a la dynamique de groupe .

Limites de DPATR
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3. Analyser — Explorer les causes, confronter les points de
vue.

4. Théoriser — Dégager des principes d’action, relier aux
connaissances.

5. Réinvestir — Imaginer des pistes concretes pour 1’action
future.

Utilisation recommandée

o Commencer par le protocole en 3 phases pour installer la
confiance.

« Approfondir ensuite avec le DPATR pour structurer la
réflexion et dégager des apprentissages transférables.

o Conclure par une méta-analyse : « qu’avons-nous appris
collectivement et individuellement ? »

2. Points de Convergence

Les deux dispositifs partagent plusieurs points communs
:Objectifs similaires : Favoriser la réflexivité, améliorer la
pratique et développer une posture professionnelle critique
(Altet, 2000 ; Vacher, 2022).Fonctionnement groupal :
L’analyse se déroule en groupe, permettant I’expression de
différents points de vue.Structuration de la réflexion : Les
deux approches prévoient une succession d’étapes, de
I’expos¢é  d’une  situation &  1’¢laboration  de
solutions.Accompagnement : Présence d’un animateur ou
médiateur garant du cadre.

3. Points de Divergence
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« Phases 6-7 — Co-construction collective (modé¢lisation et
échanges).
« Phase 8 — Bilan réflexif et méta-analyse.

DPATR

Le dispositif DPATR (décrit chez Altet, 2000, 2021)
structure 1’analyse réflexive autour de cinq étapes : Décrire
la situation, Problématiser, Analyser, Théoriser, et
Réinvestir. Son objectif majeur est d’articuler la pratique
professionnelle avec des cadres théoriques, pour favoriser la
professionnalisation et le transfert des acquis. DEPAR
s’adresse principalement aux enseignants, formateurs et
autres professionnels soucieux d’ancrer leur pratique dans
une dynamique de réflexivité professionnelle.

Déroulement d’une séance : les cinq phases de travail

Protocole en 3 phases

1. Narration (5 min) — Le narrateur raconte sans étre
interrompu.

2. Elucidation (3040 min) — Le groupe pose des questions
ouvertes pour approfondir.

3. Subjectivité individuelle (20 min) — Chacun dit ce qu’il
ferait a la place du narrateur.
Retour du narrateur : impressions et prises de conscience.

DPATR — Démarche réflexive de M. Altet

1. Décrire — Rapport fidele des faits.
2. Problématiser — Identifier la difficulté centrale.
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o Durée totale phases 5 + 5 bis : ~20 min.
Fin de la premiére étape : 1h30 environ, suivie d’une pause
Deuxiéme étape : Co-construction (centrée sur le collectif)
Phase 6 — Travail en petits groupes

« Groupes de 3-4 créent un modele écrit/visuel de
compréhension de la situation.

« Objectif: co-construction, modélisation, analyse collective.

o Durée : 30 a 40 min.

Phase 7 — Présentation des modéeles

« Chaque groupe expose son modele, suivi d’échanges
(questions, critiques, reformulations).

o Objectif : enrichir la réflexion par la diversité des regards.

o Durée : 30 a 40 min.

Troisieme étape : Méta-analyse
Phase 8 — Analyse du dispositif

« Réflexion sur le protocole, la dynamique du groupe, les
ressentis.

o Objectif : identifier les apprentissages, transformations,
améliorations possibles.

o Durée: 10 a 20 min.

En résumé :

o Phase 0 — Introduction et regles.
o Phases 1 a 5 bis — Réflexion individuelle (récit, analyses,
questionnement, comparaison).
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« Un participant raconte une situation vécue sans préparation
ni cadre prédéfini.

o Objectif : favoriser une compréhension subjective et
ouverte.

o Durée:5a 15 min.

Phase 2 — Décentration / Recentration (1)

« Chaque participant écrit ce qu’il ferait a la place de
I’exposant.

o Objectif : clarifier sa pensée, produire une trace écrite.

o Durée : 5 min.

Phase 3 — Questionnement de I’exposant

« Les autres posent des questions neutres, sans conseils ni
jugements.

« L’animateur veille au respect des regles.

o Duré¢e : jusqu’a 30 min.

Phase 4 — Décentration / Recentration (2)

« Meéme exercice que la phase 2, mais enrichi par le
questionnement.

o Objectif : affiner sa réflexion.

o Dur¢e : ~10 min.

Phase 5 — Mise en perspective individuelle

o Comparaison des écrits des phases 2 et 4.
o Objectif : identifier transformations, renforcements ou
approfondissements.

Phase 5 bis — Partage collectif

« Echange en groupe sur les décalages internes repérés, sans
juger le contenu.
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pleinement le role central de I’APP comme moteur de

développement professionnel, d’innovation et de transformation

des métiers..

1. Présentation des Dispositifs.

ARPPEGE,
Congu par Y. Vacher (2018), s’inscrit dans une démarche
de groupe d’échange centré sur la parole du praticien. Le
dispositif vise a offrir un espace sécuris¢é ou les
professionnels peuvent exposer une situation vécue,
recevoir des questionnements du groupe, et co-construire
des pistes de reflexion et d’action. Les principes
fondamentaux reposent sur la confidentialité, 1’écoute
active, la bienveillance et le non-jugement, le tout sous la

régulation d’un médiateur.

Déroulement d’une séance : les dix phases de travail

Phase 0 — Présentation et rappel du fonctionnement

« Rappel des objectifs, régles (confidentialité, non-jugement,
distinction pro/perso).

« L’animateur joue un rdle de facilitateur neutre.

e Durée:2a 10 min.

Premiére étape : Retour sur ses analyses (centrée sur soi)

Phase 1 — Récit et réfléchissement
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Analyse de pratiques professionnelles
Analyse Comparative entre ARPPEGE (Y. Vacher) et DPATR
(M. Altet)

Dr. Benkada Abdelmajid
(Labo. Soditrans FP de Nador)

Introduction

Dans le champ de I’ Analyse des Pratiques Professionnelles (APP),
divers protocoles innovants ont vu le jour pour soutenir les
praticiens dans une démarche réflexive approfondie de leur
activité. Parmi les dispositifs de référence, ARPPEGE (Analyse
Réflexive de Pratique Professionnelle En Groupe d'Echange),
initié par Yann Vacher!, et DPATR
(Décrire/Problématiser/Analyser/Théoriser/Réinvestir),  €laboré
par Marguerite Altet? , se distinguent par leur méthodologie et leur
portée. Bien que fondé€s sur des approches différentes, ces deux
outils partagent 1’ambition de structurer la réflexion, tant
individuelle que collective, en vue d’une amélioration continue
des pratiques professionnelles. Déployés dans les secteurs

€ducatif, meédico-social et social, ces dispositifs illustrent

! Docteur en sciences de 1’éducation, formateur a I’Université de Corse

ZProfesseure émérite de I’Université de Nantes
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relations avec les apprenants. Face a I’'imprévu, I’inattendu qui
peut surgir a tout moment du déroulement d’une pratique
enseignante, s’impose, ici, & nous d’autres gestes qui sont : « Les
gestes d’ajustement de [’action : ces gestes relevent de la capacité
a intervenir sur le déroulement de [’activite. La redéfinition de la
consigne, la négociation des regles du jeu, la reprise d’activités
empéchées, l'invention d’'une stratégie nouvelle rendent compte de
acuité régulatrice de [’enseignant. »'

Dans une pratique enseignante, il n’existe pas un geste dominant
et un autre dominé provoquant une certaine monotonie et un
certain désintéressement au savoir enseigné. Il y a forcément une
alternance gestuelle convenable aux besoins de la situation ou se
déroule I’activité enseignante. C’est le développement de celle-ci
qui exige de faire appel a tel geste et non pas a tel autre. Assurer le
déroulement d’une pratique enseignante c’est ¢établir un
mouvement circulaire articulant les différents gestes. Faire d’une
activit¢ enseignante un point d’intersection de ces gestes
multiples.

VI) Conclusion.

Chaque ensemble d’aspects constitue un angle de perception
d’analyse de pratique. Ceci dit, la multiplicité des aspects inclut la
pluralit¢ de conceptions de traitement d’une expérience
enseignante. Implicitement, tout ensemble d’aspects forme une
partie d’un tout qui est ici la pratique enseignante. La signification
de celle-ci ne se réduit jamais a un seul ensemble d’aspects, mais
elle se construit a travers un mouvement circulaire articulant tous
ces ensembles d’aspects. Le fait de mettre 1’accent sur certains
aspects et non pas sur d’autres implique que toute perspective a
une intention réductrice. Tout angle d’analyse porte des €léments
de réponse pour les aspects qu’il a favorisés. D’ou, une certaine
complémentarit¢  unifiant tous les ensembles d’aspects peut
donner acces aux différentes significations d’une pratique
enseignante.

1) Idem, Pratiques, n°145-146, 2010, p. 130.

~ 34 ~



Analyse des pratiques professionnelles et développement de la dimension réflexive.

acte de transmission du savoir se mesure non seulement pas sa
verbalisation mais aussi par d’autres gestes qui sont : « les gestes
de mise en scéne des savoirs »!

La transmission d’un certain savoir aux apprenants, implique
forcément une transformation d’un savoir « savant » a un savoir a
enseigner. Cette transformation recourt a 1’¢laboration d’un
scénario sous forme d’une situation pédagogique ou les modalités
du travail s’organisent différemment : individuel, collectif, par
groupe, et ou se chevauchent aussi : le verbal et le non verbal, le
dire et le faire, etc. Reste que la signification d’une mise en
situation peut se paraphraser ainsi : « Les gestes de mise en scene
de savoir : relier [l’activite des ¢leves aux enjeux didactiques
poursuivis. Les savoirs et les modalités de traitement de ces
savoirs en situation d’enseignement importent
particuliérement. »*

Les gestes langagiers d’enseignant puisent leur signification en
s’impliquant dans une scene d’enseignement-apprentissage.
S’adressant a des apprenants hétérogenes des relations multiples
s’instaurent. C’est ici qu’un appel se fait a d’autres types de
gestes : « Les gestes éthiques : ces gestes témoignent du type de
relation instaurée entre éleves et professeurs selon les formats de
la communication et de I’appréciation scolaires. Avec le format de
la communication, il s’agit de regarder comment le professeur
occupe le devant de la scene ou reste en retrait afin de favoriser
[’activite de la classe...le silence, la tolérance a [’égard des
réflexions sont des indicateurs d’une attitude d’écoute et de
respect. »

La pratique enseignante se construit progressivement en
combinant des gestes multiples. Il vient a la premiere ligne
I’aspect verbal d’enseignant, suivi d’'une mise en sceéne intégrant
ce qu’il dit, et se concluant par 1’établissement de certaines

1) Idem, Pratiques, n°145-146, 2010, p. 129.
2) Idem, Pratiques, n°145-146, 2010, p. 130.

3) Ibid, Pratiques, n°145-146, 2010, p. 130.
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tout I’intérét a I’aspect caché d’une action fait surgir un multiple
contraste : le dit/le non-dit, le verbal/le non-verbal, le sens/le non-
sens etc.

Face a une réduction des angles de perception d’une activité
enseignante a une simple dualité, une autre proposition quadruple
les endroits de vision de celle-ci. Elles se distinguent plus au
niveau quantitatif que qualitatif ayant a la fois certains traits
communs et d’autres différents. Toutes les deux s’intéressent a la
pratique enseignante qui porte en elle-méme des informations a
faire circuler en classe. Cette tache ne se réalise que par le recours
a une certaine verbalisation. D’ou, le dire de I’enseignant prend a
nouveau le devant de la sceéne, son analyse et son appréciation
n’est possible qu’a travers « les gestes langagiers »'.

Ces gestes préconisent 1’efficacité d’un enseignant en facilitant la
circulation du savoir a enseigner en classe. Leur pertinence vient
de I’intérét accorde au discours de I’enseignant et a son effet sur
les apprenants. Autrement dit : « Les gestes langagiers : ils
prennent notamment d’observer/analyser la posture énonciative
de [’enseignant devant la classe. Les accents didactiques qui
ponctuent le discours de l’enseignant orientent les éleves vers des
phases de transition d’une lecon a [’autre, vers des moments de
structuration et d’institutionnalisation des objets de savoir... »*
Le discours de D’enseignant remplit, ici, la fonction d’un fil
conducteur dirigeant les apprenants et permettant le glissement
d’une séance a une autre. Tout usage langagier tient tant6t a dire
ce qui est fait tantét a faire ce qui est dit. Ce mouvement
réversible marque toute pratique enseignante ou ce qui se dit se
fait : consigne, et ce qui se fait se dit aussi : commentaire. Ce qui
enrichit et multiple les formes de transmission de I’information
aux apprenants. Pour faire bien circuler le savoir/l’information en
classe, chaque enseignant tient a améliorer son discours et son
style de faire afin de les rendre plus transmissifs. Sachant qu’un

1) Ibid, Pratiques, n°145-146, 2010, p. 129.

2) Idem, Pratiques, n°145-146, 2010, p. 130.
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« L’épaisseur de [’agir professionnel tend a montrer que toute
pratique enseignante puise sa connaissance, son efficience dans
des dimensions culturelles, symboliques, épistémologiques,
pragmatiques, interactives interdépendantes. »'

Ces deux composants: le dire et le faire, d’une pratique
enseignante font aussi 1’objet de toute démarche voulant analyser
celle-ci en la décomposant. Donc, ils jouent un rdle important
dans la construction d’une pratique enseignante aussi que dans sa
déconstruction pour des raisons analytiques.

IIT) Aspects analytiques de pratiques enseignantes

Toute analyse favorise certains aspects d’un objet analysé plus
que d’autres. De quels aspects s’agit-il ici ?

La pratique enseignante est un acte visuel qui se soumet
facilement a une certaine observation visé€e en visant : « L action
de l’acteur-professeur peut étre percue de deux manieres : ['une
privilégiant [’interaction montre les pratiques de transmission
effectives, et l'autre s’intéressant au « retour » sur une action
vécue, en montre des cotés plus enfouis, plus secrets qui laissent
émerger quelque peu la dimension cachée de [’action. » 2

La multiplicité des angles de perception implique clairement une
certaine pluralit¢ d’analyse. Ici, ces angles sont réduits a deux
actes perceptifs : I'un met tout I’intérét sur I’interaction, 1’autre
tient beaucoup a revoir 1’acte vécu.

Le premier instaure une certaine articulation entre ces deux
paradigmes : « interaction » et « transmission », percus comme
deux éléments indissociables. L’interaction vise implicitement la
transmission, celle-ci s’incarne explicitement dans 1’interaction.
Le second prévoit que seul un retour sur 1’activité vécue en classe,
conduit a la découverte de 1’aspect implicite de celle-ci. Accorder

') Anne Jorro, Héléne Crocé- Spielli, Le développement de gestes
professionnels, en classe de frangais, le cas de situation de lecture

interprétative, Pratiques, n°145-146, 2010, p. 127.
2) Ibid, Pratiques 149-150, 2011, p. 52.
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compréhension de celle-ci. Per¢cue méme comme une
caractéristique marquant la profession d’enseignant(e) :

« Lorsqu’on parle d’agir, on met [’accent sur le fait que pour
accomplir son métier, le professeur exécute une suite d’actions en
general coordonnées, et parfois simultanées, subordonnées a un
but global. »

Le « faire » d’enseignant porte une variété d’actions visant toutes
I’atteinte d’un objectif visé. Pour éviter de réduire le « faire », il
faut mentionner ici que sa fonction ne se délimite pas a un certain
effet sur ’autre, mais il s’élargit pour faire interagir ce dernier en
I’impliquant : « Ces actions ont la particularité d’étre non
seulement des actions sur autrui, mais aussi d’étre a destinées a
provoquer des actions de la part du groupe. »*

Le verbal qui s’inclut dans I’interaction vient toujours au-devant
de la scene méme si D’intention s’est focalisée sur [’action.
Autrement dit: « Par [‘observation de [’interaction on peut
identifier des actes de langage »*. Reconnaitre ’utilité d’un acte
de langage dans la construction et le déroulement d’une
interaction ne réduit jamais I’importance du faire dans la
composition et le développement de celle-ci. Pour une vision plus
large, I’agir professoral :

« C’est l’ensemble des actions verbales et non verbales,
précongues ou non, que met en place un professeur pour
transmettre et communiquer des Savoirs ou un « pouvoir- savoir »
a un public donné dans un contexte donné. »*

Jusqu’ici, tout I’'intérét s’est focalisé sur ces deux principes : le
« faire » et le « dire » dans une pratique enseignante. Celle-ci reste
irréductible a ces deux derniers, tant que la largeur d’une conduite
professionnelle les dépasse clairement :

1) Francine Cicurel, Pratiques, n°149-150, 2011 Didactique du frangais 2, p. 48.
q q p

2) Idem, Pratiques, n°149-150, 2011 p.48.

%) Idem. Pratiques, n°149-150, 2011 p.48.

) Idem. Pratiques, n°149-150, 2011 p.48.
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C’est le glissement de « dire » a « faire dire » qui forme une
interaction constructive et formative pour I’enseignant comme
pour les apprenants.

Le «dire» de I’enseignant produit plusieurs effets chez les
apprenants et a des niveaux multiples soit en les encourageant a
faire ou a ne pas faire en les décourageant. Ainsi, le discours de
I’enseignant préoccupe énormément ’attention des chercheurs a
tel point qu’il est devenu un objet de questionnement : « Comment
le « dire » de [’enseignant contribue-t-il au « faire » de
[’apprenant ? Dans quelle mesure favorise-t-il les apprentissages
? Dans certains cas, au contraire, est-il susceptible de les freiner,
voire de les empécher ? »'

C’est I’aspect discursif de I’enseignant, qui fait objet d’étude, de
traitement et d’analyse pour bien saisir ses effets sur les
apprenants : « Le propos est d’examiner [’activité langagiere du
professeur lors de [’introduction des objets de savoir dans
[’espace didactique de la classe et d’observer son effet sur les
éleves. »*

Ces deux ¢léments : dire et faire, constituent un noyau dur autour
duquel s’organise toute pratique enseignante. Ils sont toujours
réversibles tant que ce qui se dit se transforme en action, comme
celle-ci peut se modifier en se verbalisant.

Le dynamisme d’une pratique enseignante puise dans une
alternance combinatoire d’un dire décrivant, expliquant toute acte
produit en classe, et d’une action concrétisant ce dire en le rendant
plus explicite aux apprenants.

e) le « faire »

Le déroulement d’une pratique enseignante se poursuit en
articulant ce qui précede a ce qui suit. Grace a cet enchainement,
I’apprenant arrive a trouver et a suivre le fil conducteur de toute
activité¢ pratiquée en classe. La mise en situation d’un ensemble
d’actions rapproche les apprenants de la signification et de la

1) Fatima Chnane-Davin et Jean-Pierre Cuq, Le francais dans le monde
recherche et application, n°44, 2008. p. 4.
2) Idem, n°44, 2008. p. 4.
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La médiation langagiére est une activité incontournable pour tout
processus d’enseignement-apprentissage. Serviable a 1’enseignant
qui I'utilise pour transmettre des connaissances et adaptable aux
apprenants qui la recoivent attentivement pour comprendre sa
signification. D’ou se pose une certaine légitimit¢ d’une
interrogation tantot générale : « Toute activité n’est-t-elle pas, plus
ou moins, activité de langage ? »', tantdt particuliére : « Tout
enseignement ne comporte-t-il pas une part plus ou moins
importante d’échanges verbaux entre maitre et éléves ? ».
L’aspect relationnel de ces deux derniers se construit et méme se
développe par et a travers [’usage du langage. Cet usage langagier
ayant une signification trés large convenant aux différentes
thématiques enseignées. Et surtout pour un enseignant polyvalent
de I’école primaire ou la variété des matiéres enseignées exige une
richesse langagicere convenable a la singularité de chaque maticre.
Cette richesse est le résultat d’une combine alternant le verbal et
le non-verbal. L’observation d’une pratique enseignante doit se
focaliser non seulement sur ce que dit I’enseignant, mais aussi et
surtout sur comment il le dit. Ou pour mieux dire, le « comment »
dire de I’enseignant reflete 1’adaptation ou pas de son discours aux
besoins et aux intéréts des apprenants.

Le «dire» de I’enseignant ne se réduit pas uniquement a la
transmission du savoir, mais il vise aussi a faire dire les
apprenants. C’est la meilleure mani¢re d’aider un apprenant a
passer d’une application a une implication dans la construction de
son propre apprentissage. Se justifiant ainsi : « Ce qui devrait étre
verité pédagogique d’évidence : c’est en parlant que [’enfant
apprend a parler, c’est en écrivant qu’il apprend a écrire »*

1) Héléne Romain, Pour une pédagogie fonctionnelle du frangais, in, Pédagogie
fonctionnelle, T1, éditions FERNAND NATHAN, 1973, p. 99.

) Idem. 1973, p. 99.

%) Héléne Romain, Pour une pédagogie fonctionnelle du frangais, in, Pédagogie
fonctionnelle, T1, éditions Fernand Nathan, 1973, p. 118.
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praticien, c’est se familiariser avec la pratique en classe. Devenir
réflexif, c’est pouvoir repérer les points forts et les points faibles
d’une pratique enseignante qu’elle soit la sienne ou celle de
I’autre. Autrement dit, é&tre compétent, c’est non seulement savoir-
faire mais aussi savoir réfléchir sur ce qui est fait pour prévoir
comment le mieux faire. En effet la réflexion est si importante
qu’on puisse méme la percevoir comme une partie intégrante de la
pratique : « En d’autres termes, la réflexion sur la pratique de
formation est un des aspects de cette pratique elle-méme »'

Ces deux paradigmes : pratique et réflexion, ont une signification
qui devient transmissible et communicable en prenant une posture
verbale. Un savoir-faire déclenche un savoir-réfléchir, mais les
deux font appel a un autre savoir qui est : savoir-verbaliser a la
fois I’action et la réflexion faite sur celle-ci.

IIT) Aspects incarnant la pratique enseignante

Toute pratique est incarnée par un ensemble d’aspects qui la
caractérisent et la distinguent du reste de pratiques. La question
qui se pose légitimement est la suivante : Quels sont les aspects
incarnant une pratique enseignante ?

Toute théorie abstraite, invisible et intangible devient, en pratique,
visible et tangible a travers : le dire et le faire. Au parcours d’une
pratique, le visible domine en s’exposant devant nous comme un
objet d’observation. Ce duel : théorie/pratique, est réciproque du
moment que I’un peut générer, parfois, I’autre. L’effet de 'un sur
I’autre assurant leur développement en symétrie. Leur
chevauchement conduit tantét a pratiquer une théorie tantét a
théoriser une pratique.

Focalisons-nous, ici, plus sur la singularit¢ du déroulement de
I’acte éducatif. Tout ce qui se fait entre ces deux : enseignant et
apprenants, dans un lieu précis: classe, et dans une durée
déterminée : s€ance, est une pratique enseignante. Celle-ci est
observable en tant qu’acte alternant le dire et le faire d’un
enseignant avec et devant ses apprenants.

d) le « dire »

1) 1dem, 1980, p. 20.
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[’environnement (des techniques, des conditions de vie, des
transformations  individuelles. »'. L’exploration de celle-ci,
permet d’articuler d’une maniére trés cohérente les intentions de
I’enseignant et les attentes des apprenants.

Certes, les difficultés rencontrées dans une pratique nécessitent
que le praticien soit trés vigilant en les gérant bien avec une
certaine finesse. Il interagit, mutuellement, avec ses apprenants, en
développant, progressivement, les activités a leur rythme et a leur
motivation. Il fait, aussi, varier les démarches, les thématiques et
les outils didactiques pour mieux gérer 1’hétérogénéité de ces
derniers. Sa propre pratique est remise réguliérement en question
pour pouvoir identifier ses faiblesses et ses forces. Proposant des
activités de remédiation aux premiers et de développement des
seconds. Toute pratique suivie d’une réflexion remplit une
fonction formative, sans cet aspect réflexif la fonction précédente
reste irréalisable. Autrement dit « sans réflexion sur sa pratique
’activité dite de formation n’est pas formative .»*

O) Etre réflexif

A Tactivité de I’observation s’enchaine celle de la réflexion
focalisée sur sa propre pratique. L’alternance du savoir-faire et
savoir-analyser facilite la production d’une réflexion centrée sur
ce qui se fait en classe. Si savoir-faire délimite le champ du
déroulement de 1’activité enseignante et I’organisation de celle-ci,
alors un autre savoir-analyser permettra de déduire la maitrise et la
manipulation des compétences professionnelles et disciplinaires.
L’aspect intentionnel d’une pratique enseignante est souvent
marqué par une trilogie mouvementée : un certain savoir-
prévoir/planifier se transformant a un certain savoir-faire/gérer et
s’achevant par un autre savoir-apprécier/évaluer. La variété
fonctionnelle de 1’activité enseignante conduit a une conception
multiple du « savoir » en le focalisant tantot sur prévoir/planifier,
tantdt sur manipuler/gérer, tantdt sur apprécier/évaluer. FEtre

1) Bernard Honoré, Pour une pratique de la formation. La réflexion sur les pratiques, éd,
Payot, Paris, 1980. p.19.

2) Idem, 1980, p. 20.
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implique le repére des besoins et I’identification des intéréts
exigés par la singularité de telle ou telle situation d’enseignement-
apprentissage. Progressivement, 1’autonomie se construit et se
développe chez tout enseignant qui se remet toujours en question.
Certes, elle le qualifie a mieux développer sa pratique et d’y
méditer davantage afin d’élaborer une réflexion.

b) Etre Praticien

Ce paradigme : apprendre a enseigner en enseignant, est bien
formulé. Possédant un sens profond et une large signification qui
servent a valoriser la pratique enseignante. Celle-ci est percue
dans sa singularité qui la caractérise et la distingue des autres
pratiques, méme si elle a été longtemps pergue comme une simple
application de ce qu’est théorique par une conception
traditionnelle tout a fait dépassée. Le fait de consacrer, a la
pratique, tout un module pour la décrire et ’analyser est une
reconnaissance justifi¢e de son autonomie et sa pertinence.
Permettant de valoriser ou dévaloriser, qualifier ou disqualifier, tel
ou tel enseignant(e), selon son (sa) maitrise de la matiere
enseignée et leurs compétences de 1’adapter aux apprenants. Elle
aide a dévoiler, d’une part, si une acquisition des connaissances
disciplinaires est suffisante ou pas, et d’autre part, si une maitrise
de compétences professionnelles est compléte ou pas. Les qualités
d’un praticien s’acquierent par et a travers la pratique ou
s’articulent et s’accumulent le savoir et le savoir-faire. Un
praticien attentif centre tous ses efforts pour assurer un glissement
d’un savoir « savant » a un savoir « a enseigner ». Transformant
un savoir théorique a un savoir pratique dans une situation
d’enseignement-apprentissage, [’adaptant aux besoins et aux
intéréts des apprenants, le dirigeant a 1’atteinte des objectifs
pédagogiques visés. Il admet que seul le passage : de I’abstrait au
concret, d’une complexité a une simplicité, d’une complication a
une facilité, sert a simplifier toute transmission-acquisition du
savoir. Il fait de [D’adaptation un principe pédagogique
incontournable assurant plus D’atteinte de ses objectifs et la
réalisation de ses intentions. Ce qui fait penser que

« L’adaptation est indispensable du fait des changements dans
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tout principe didactique ou pédagogique doit €tre adapté a la
particularité de la matiere a enseigner.

IT) Aspects qualifiant a la pratique enseignante

A toute pratique correspond un profil bien déterminé lui
convenant plus que d’autres. D’ou une simple interrogation
surgit: Quels aspects doit-on avoir pour une pratique
enseignante ?

Toute pratique nécessite du formé certaines qualités qui le
qualifient a la mener a bien. Une pratique enseignante peut faire
appel a plusieurs aspects, mais délimitons-nous, ici, a trois
uniquement.

a) Etre autonome

Se former bien pour devenir autonome en conduisant
convenablement des situations d’enseignement-apprentissage a
I’atteinte des objectifs visés. Une certaine autonomie s’acquiert
par la mise a jour des connaissances: pedagogiques et
didactiques, aussi que par une familiarisation avec la gestion de
I’acte d’enseigner. Autrement dit, 1l faut savoir explorer le
pédagogique et le didactique en s’adaptant a la gestion de la
particularit¢ de chaque situation d’enseignement-apprentissage.
Comme, il est nécessaire d’alterner ces deux aspects : théorie et
pratique, aussi que ces deux domaines : le disciplinaire et le
professionnel.

Seule la maitrise de ces deux derniers, permet a terme de se passer
de I’aide d’autrui. Face aux diverses difficultés rencontrées, le
praticien sera en mesure de s’autogérer et s’autoévaluer par soi-
méme. La présence de I’autre s’efface progressivement cédant la
place a la confiance en soi-méme qui est le meilleur garant pour
toute réussite. L’autonomie d’un enseignant se manifeste
clairement au cours de sa propre pratique et dépend plus de sa
capacit¢ d’articuler ces trois types de savoirs : « savoir
disciplinaire, savoir-faire méthodologique, savoir-étre
situationnel »' . Un glissement d’un type de savoir a un autre

1) Giséle Barret, La personne du formateur en expression dramatique, in, la Formation se
met en scéne, textes rassembles et présentés par Frangoise Leplatre, éd, Centre INFFO, Juin,
1996, p. 32.
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continuellement en interaction avec un sujet pratiquant manipulant
celle-ci du début a la fin.
Toute pratique est une interaction entre un sujet agissant et un
objet subissant et vice versa. C’est dans ce méme contexte que
s’intégre celle de I’activité enseignante. Vouloir comprendre celle-
ci, nécessite d’abord une compréhension du sujet qui I’a pratiqué.
D’ou les aspects qui qualifient ce dernier, préoccupent sans cesse
toute recherche consacrée a celle-ci. Etre cohérent avec ceci, nous
conduit a repérer aussi d’autres aspects qui incarnent, cette fois-ci,
I’activité enseignante prise aussi pour un objet d’analyse. C’est cet
enchainement qui va étre suivi dans ce modeste essai.
Cette contribution ne prétend pas a traiter tous les aspects de
pratiques enseignantes, mais elle se délimite en se focalisant
uniquement sur trois sortes d’ensembles d’aspects développés en
trois parties intitulées :

- Aspects qualifiant a toute pratique enseignante ;

- Aspects incarnant celle-ci ;

- Aspects analytiques de celle-ci.
Parler, ici, seulement de trois ensembles d’aspects ne signifie
nullement la non importance des autres aspects non traités dans
cet essai. Cette trilogie d’aspects pose une certaine difficulté
concernant leur mise en ordre tant que tout ordre choisi reste
réversible.
Prenons un grand risque en proposant de considérer quelques
aspects d’une pratique enseignante comme des angles de
perception de celle-ci. Qui dit des endroits de visions, dit
implicitement une certaine multiplicité insérable dans un seul et
modeste essai comme celui-ci. Ainsi surgissant une vision
réductrice traitant quelques traits et se complétant par une autre
abordant d’autres traits. Seul, ce mouvement articulant 1’une a
I’autre pourrait envelopper la signification d’une pratique
enseignante. Les ensembles des aspects choisis, ici, peuvent étre
percus comme des points communs aux différentes maticres a
enseigner. A titre d’exemple, 1’autonomie est commandée a toute
enseignant  indépendamment de la matiére enseignée
(mathématiques ou frangais ou...) pourtant personne n’ignore que
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Pratiques enseignantes : multiplicité d’aspects

HASSAN AARAB

I) Introduction interrogative :

Au court de la formation, les futurs enseignants acquierent des
compétences disciplinaires et professionnelles tres utiles pour leur
pratique quotidienne. Ce qui facilite la réalisation des taches
didactiques et pédagogiques aussi que D’atteinte des objectifs
visés. La qualité d’une pratique enseignante repose sur I’habileté
de DP’enseignant aux niveaux : didactique /pédagogique, et sur
I’effet de celle-ci sur ’apprentissage des apprenants. Seule la
maitrise de cette pratique qualifiera 1’enseignant a devenir
autonome, praticien et réflexif. Entre ces derniers, s’établit un
mouvement circulaire trés constructif et tres rassurant pour la
progression et le développement de toute activité enseignante.
S’impose ici a nous un questionnement formulé ainsi :

Une pratique convaincante est-elle réalisable sans la possession de
ces trois aspects ? Une expérience enseignante : Ne porte pas en
elle-méme une certaine autonomie ? N’a-t-elle pas besoin d’une
certaine réflexion ? Cette derniére n’est-elle pas une déduction
faite de et sur cette méme pratique ?

L’indissociabilité de ces aspects complique tout tragage d’une
frontiére séparant '« autonomie » de la « pratique » ou cette
derniere de la « réflexion » et vice-versa. Suite a leur réciprocité,
se formulent d’autres types d’interrogations : Faut-il étre
autonome pour pratiquer ? Ou faut-il pratiquer pour devenir
autonome ? Ou faut-il les deux en symeétrie ?

Une chose est certaine, c’est que toute pratique a sincerement
besoin d’une certaine autonomie qui rassure son déroulement,
d’une part, et d’une certaine réflexion qui identifie ses points forts
et ses points faibles pour développer les uns et remédier aux
autres, d’autre part. Rappelons qu’une pratique enseignante, ou
autre, reste inséparable de celui ou celle qui I’a pratiquée. La
signification de toute pratique se forme, se développe
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Loin de se réduire a un exercice académique, I’APP offre une
voie concrete pour réconcilier théorie et pratique, afin de donner
de la cohérence aux parcours de formation, et surtout pour former
des enseignants capables d’interroger en permanence leurs gestes
professionnels.

L’alternance intégrative, dans sa forme aboutie, suppose des
allers-retours permanents entre [’expérience, [’analyse, Ia
conceptualisation et le réinvestissement. Elle nécessite une
coordination réelle entre les deux espaces de formation (centre et
¢tablissements d’accueil), ainsi qu’une valorisation des erreurs et
des écarts comme occasions d’apprentissage.
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CONCLUSION :

Cette contribution a permis d’expliciter les mécanismes qui
sous-tendent 1’analyse des pratiques, en tant que démarche
innovante visant a restituer le sens de la situation observée, et a
favoriser, de ce fait, le développement de 1’agir professionnel chez
I’enseignant stagiaire.

L’APP constitue, ainsi, un levier puissant pour développer la
posture réflexive en accompagnant les futurs enseignants dans une
démarche d’auto-analyse, de transformation et de régulation
continue de leurs pratiques. Elle engage une dynamique de va-et-
vient entre les savoirs théoriques et les expériences du terrain afin
de construire une identité professionnelle éclairée, capable de
dépasser les dysfonctionnements observés et d’initier des
démarches de progres.

Toutefois, pour que I’APP déploie pleinement son potentiel,
certaines conditions doivent étre réunies :

-Une malitrise suffisante des savoirs disciplinaires par les
stagiaires, pour que l’analyse porte réellement sur le fond de
I’enseignement, et non uniquement sur la forme.

-Une formation continue des formateurs a la conduite de
séances d’analyse, a [D’observation professionnelle et a
I’accompagnement réflexif.

- Une organisation matérielle et temporelle plus favorable :
temps alloué¢ aux stages, outils communs de suivi, coordination
étroite entre les acteurs de la formation.

-Une acculturation progressive aux outils d’analyse,

notamment aux grilles d’observation, pour les transformer en
instruments de compréhension et non en simples formalités.
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professionnalisantes que 1’on peut réellement apprécier le
développement des compétences du stagiaire et donner sens au
mod¢le d’alternance : pratique-théorie-pratique.

Certes, cette alternance existe formellement : les visites de
classe sont organisées, les périodes de stages sont globalement
respectées. Mais peut-on parler de ’alternance intégrative, telle
que définie dans les référentiels, si 1’articulation concréte entre les
différents moments de I’APP n’est pas bien établie ? La jonction
et ’interaction des ¢léments de la pratique ne peuvent s’opérer
que dans le cadre d’un processus d’actions correctrices,
fondatrices de 1’identit¢ professionnelle de 1’enseignant en
devenir. C’est a travers ces actions que I’on peut véritablement
apprécier 'impact de I’APP et sa capacit¢ a combler le fossé
persistant entre théorie et pratique. Bien que des liens existent
entre ces deux dimensions, ils demeurent partiels tant que 1’agir
professionnel n’est pas suivi, approfondi et mis en perspective de
manicere réflexive.

En définitive, l'efficacit¢ de I’APP, en tant que démarche
formatrice, ne peut étre validée que par des outils d’évaluation
concrets permettant de mesurer son impact réel sur le
développement des compétences disciplinaires et professionnelles
du futur enseignant.
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D’autre part, il est vrai que les référents théoriques peuvent
étre introduits lors de la phase de théorisation. Toutefois, ne serait-
il pas judicieux d’initier d’abord le stagiaire aux éléments de
gestion, tel le cas du cycle qualifiant, et de lui fournir des repéres
théoriques sur la conduite des activités pédagogiques, pour qu’il
soit en mesure de décrire et de problématiser la situation observée
? Des apports comme la distinction entre la gestion de I’oral et de
I’écrit, ou encore la gestion d’une activit¢ de lecture-
compréhension ou de lecture-diction, sont essentielles pour
comprendre la progression des apprentissages selon les paliers de
compétences pour chaque niveau scolaire.

I1 est aussi a noter que certaines de ces notions sont abordées
dans le module transversal de Didactique. Cependant, en
I’absence de concertation et de coordination entre les intervenants
dans les différents modules, cette répartition devient source de
cloisonnement, créant des savoirs — pédagogiques et didactiques —
dispersés sans qu’ils ne se traduisent en compétences intégrées.

En effet, pour faire de 1’Analyse des Pratiques une véritable
démarche de construction professionnelle, il devient nécessaire de
repenser les passerelles entre les deux espaces de formation, a
savoir le CRMEF et les établissements de stage, afin de favoriser
une meilleure articulation des trois logiques': logique de
I’acquisition des savoirs professionnels, logique de [’action
pratique lors des stages et logique de réflexion sur I’action. En
effet, si I’enseignant ne peut percevoir les effets de ses choix qu’a
travers une observation suivie d’une analyse, le formateur, quant a
lui, ne peut mesurer I’impact de cette analyse qu’a partir la
conception et I’expérimentation de nouveaux scénarii
pédagogiques. C’est en revenant sur les dysfonctionnements
observés et en  ¢laborant de nouvelles  situations

! Ministére de I’Education Nationale, de la Formation Professionnelle, de
I’Enseignement Supérieur et
de la Recherche Scientifique, Educ 2, p. 11
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L’intérét de I’APP réside dans sa capacité a reconstruire les
gestes professionnels a partir des dysfonctionnements analysés, en
articulant observation, problématisation et conception de
nouvelles pratiques. En ce sens, elle dépasse la simple remédiation
technique pour devenir un véritable levier de transformation
pédagogique.

Toutefois, cette visée transformative suppose plusieurs
conditions :

- Une articulation cohérente entre les modules de formation,
notamment ceux portant sur la didactique, la gestion de classe, et
les contenus disciplinaires.

-Un accompagnement régulier et structuré des stagiaires
dans les espaces de stage, avec des outils communs et un suivi
concerté entre formateurs.

-Une acculturation progressive aux outils d’analyse
permettant d’interpréter, de formaliser, puis de transférer les
apprentissages professionnels.

Or, dans la pratique observée, I’enseignante stagiaire semble
encore enfermée dans une logique expositive, reproduisant des
gestes sans les questionner et ignorant les principes fondamentaux
de gestion d’une activit¢ de langue. De ce fait, si I’APP est
convenablement intégrée au dispositif de formation, elle peut
justement aider D’enseignante a passer d’une logique de
reproduction a une logique de construction, en outillant son regard
professionnel et en développant ses compétences réflexives. Ce
qui pousse a interroger les conditions de gestion du processus de
professionnalisation, citées supra, pour une meilleure
opérationnalisation de la pratique enseignante. En d’autres termes,
s’approprier un modele d’analyse sans le nourrir de savoirs
disciplinaires, de principes de gestion des apprentissages, ni de
bases réflexives solides, revient a manier un outil vide de sens.
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Former par I’APP: un outil pour faconner I’agir
professionnel

L’analyse détaillée de ’activité de grammaire a permis de
mettre en évidence des lacunes significatives, tant dans la gestion
des contenus disciplinaires que dans la posture professionnelle de
I’enseignante stagiaire. Ces constats soulignent avec acuité¢ la
pertinence de 1’Analyse des Pratiques Professionnelles comme
outil structurant de développement professionnel et comme
démarche pour repenser I’action enseignementale.

Ainsi, DI’APP permet de décomposer les situations
pédagogiques vécues afin d’en interroger les composantes, les
intentions et les effets. Elle donne au formé 1’opportunité
d’interpréter son agir a travers des prismes multiples (didactique,
pédagogique, relationnel, éthique...), pour en extraire du sens, et
mieux comprendre les mécanismes a I’ceuvre dans sa pratique. Ce
retour reflexif sur I’expérience constitue un moment essentiel de
la professionnalisation. Les différentes dimensions dont tient
I’App révelent, aussi, que 1’agir professionnel, loin d’étre un
schéma prédéfini ou un ensemble de réponses standardisées, est
contextuel, dynamique et évolutif, Comme le rappellent R.
Etienne et Y. Fumat : « I’agir professionnel n’est pas totalement
previsible, réductible a des cas-types dont [’étude fournirait des
solutions applicables par toutes et tous dans tous les cas, ce que
d’aucuns appellent les « bonnes pratiques.» (2014, p.5).

Ceci dit, ’APP s’impose comme dispositif pour améliorer la
pratique et permet un retour réflexif sur les actions didactiques et
pédagogiques en vue de les ajuster, les enrichir et les
professionnaliser. Toutefois, cette innovation intégrée dans la
formation sous forme de module structuré, atteint-elle les objectifs
escomptés en matiere de professionnalisation ? En d’autres
termes, ’APP, en tant que démarche réflexive, constitue-t-elle un
levier suffisant pour répondre aux exigences de la formation
professionnelle des enseignants du primaire ?
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- revoir la didactique de la grammaire : intégrer une approche
inductive qui parte d’observations contextualisées pour construire
progressivement les concepts grammaticaux.

- structurer le scénario pédagogique autour d’étapes claires :
situation déclenchante — observation — structuration —
conceptualisation — application.

- valoriser la posture réflexive de 1’¢éléve : le faire réfléchir
sur ses erreurs, 1’engager activement par des manipulations ou
déplacements de mots, par des reformulations et des
comparaisons.

- soigner la formulation des consignes et des questions, en
tenant compte du niveau des éléves et en évitant les questions
ouvertes non guidées.

- améliorer la gestion de la classe : appeler les ¢éléves par
leurs prénoms, varier I’intonation, utiliser des supports visuels et
encourager les interactions.

- planifier rigoureusement I’enchainement des phases, en
respectant le temps imparti a chaque moment de la lecon, afin de
privilégier le cceur de DPactivité au détriment de rappels trop
¢tendus ou désorganisés.

- réinvestir les erreurs des éléves comme opportunité
d’apprentissage, plutét que de les ignorer ou les valider sans
clarification.

Il reste a souligner qu’une activité peut €tre analysée sous
plusieurs angles. Notre souci de dégager I'impact de I’APP sur
I’amélioration de la professionnalisation a poussé a mettre I’accent
sur ’analyse des quelques dysfonctionnements pergus lors de la
gestion des deux moments clés de ’activité de grammaire a savoir
le rappel et la présentation de la notion a étudier.
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-Les interactions sont peu engageantes : certains ¢€léves
décrochent et se distraient.

Il en résulte une fragilit¢ dans la gestion du groupe-classe,
une perte d’attention et une faible implication cognitive des
¢éleves.

Syntheése et pistes d'amélioration :

L’analyse du verbatim de cette séance a mis en lumiere un
écart significatif entre la pratique effective et les intentions
pédagogiques formulées. Bien que la stagiaire ait tenté de
structurer sa legon autour d’un rappel suivi d’une étape de
découverte, plusieurs dysfonctionnements ont compromis
I’efficacité de I’apprentissage :

- Le rappel initial est mal articulé a I’objectif du jour, faute
d’une transition claire et signifiante. L’usage de termes imprécis,
I’absence de vérification des prérequis et le manque d’ancrage
contextuel ont semé la confusion.

- L’enseignante manque de maitrise des notions
grammaticale : elle confond les déterminants, valide les erreurs, et
n’exploite pas la pédagogie de I’erreur comme levier didactique.

- La démarche expositive adoptée a empéché les €leves d’étre
acteurs de leurs apprentissages. Le processus de conceptualisation
n’est pas amorcé par 1’observation ou la manipulation des mots
pour éclaircir la notion abordée.

Sur le plan relationnel, 1’enseignante est restée distante, peu
expressive, et ne parvient pas a instaurer un climat propice a
I’engagement des ¢€leves.

De la, Pour favoriser une progression des apprentissages
cohérente et une posture réflexive chez la stagiaire, il serait
pertinent de :
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Ce rappel, au lieu d’ancrer les apprentissages, a produit une
confusion entre articles et adjectifs, entre déterminants et
prépositions, nuisant a la structuration des connaissances.

b/. Introduction des adjectifs démonstratifs : un
apprentissage bloqué

Le second moment du scénario, centré sur la découverte des
adjectifs démonstratifs, reproduit les mémes fragilités :

- L’enseignante anticipe les réponses sans accompagner les
¢léves dans un processus de découverte.

-Elle échoue a installer une situation-probléme qui
permettrait 1’observation guidée de la notion.

-L’absence de lien explicite entre le rappel et D’activité
principale empéche les €leves de conceptualiser la notion visée.

- Le questionnement est peu structurant, redondant, et parfois
stérile.

- L’enseignante ne mobilise ni supports variés, ni outils
visuels adaptés, et reste dépendante du manuel.

Ces ¢léments ont généré un blocage cognitif chez les
apprenants : certains ont confondu 1’adjectif ‘belle’ avec I’adjectif
démonstratif, ou 1’auxiliaire ‘est’ avec le déterminant. En plus,
I’enseignante ne corrige pas les erreurs; ce qui a ancré les
malentendus au lieu de les dépasser.

Analyse des postures et climat de classe :

Sur le plan relationnel, bien que des efforts soient faits pour
encourager les ¢€léves, 1’enseignante peine a créer un climat de
proximité :

- Elle désigne les ¢éleves sans les nommer, en utilisant des
gestes impersonnels (doigt, sourcils).

-Le ton de la voix reste monotone, sans modulation
expressive.

~12 ~
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Etude de cas : analyse d’une activité de grammaire

L’exemple présenté, comme cas de figure, propose I’analyse
d’une activit¢ de grammaire portant sur les adjectifs
démonstratifs, menée par une enseignante stagiaire en classe de
4°m¢ année primaire. Cette analyse repose sur un verbatim détaillé
extrait d’une séance filmée, permettant d’objectiver les échanges
verbaux, les gestes professionnels de 1’enseignante, ainsi que les
réactions des éleves. L’objectif est de mettre en évidence les
dysfonctionnements didactiques, pédagogiques et relationnels, et
de dégager des pistes d’amélioration de la pratique.

L’analyse a mis ’accent sur deux moments clés du scénario
choisi :

a/. Le rappel sur les articles définis et indéfinis
b/. L’introduction de la notion d’adjectifs démonstratifs
a/. Le rappel sur les articles : une transition mal maitrisée

L’enseignante entame la séance en annoncgant I’objectif du
jour : les adjectifs démonstratifs. Elle tente ensuite d’engager un
retour sur les prérequis en interrogeant les ¢leves sur les articles
definis et indéfinis. Cependant, cette phase de tissage est
insuffisamment structurée :

- Les consignes sont données sans s’assurer que les éleves
suivent.

-L’enseignante confond les catégories grammaticales,
validant des erreurs (par exemple, considérer "de" comme article
défini).

-Elle se Ilimite a wune lecture du manuel, sans
contextualisation ni questionnement guidé.

- Le langage employé (emploi de 1’adverbe "carrément" de
facon récurrente) manque de précision et d’adaptation au niveau
des ¢€leves.

~11~
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sans dessein claire. Pourtant, les stages sont des moments forts
intéressants dans la construction de la profession enseignante et
dans le suivi du processus de formation du futur enseignant. Les
savoirs développés, lors des stages, devraient étre intégrés,
normalement, dans le portfolio du stagiaire sous forme de
rapports, de comptes rendus réflexifs ou de scénarios analysés.
Une telle démarche favoriserait la transformation des erreurs en
leviers d’apprentissage, la compréhension fine des pratiques, et
I’émergence d’un véritable agir professionnel.

En outre, les différentes grilles devraient étre mobilisées
comme des ressources actives d’observation, de théorisation, et de
réinvestissement, au lieu d’accorder 1’attention, uniquement, a la
grille générale pour analyser une pratique, réalisée par une tierce
personne. Une telle analyse ne pousse pas loin la fagon d’agir du
stagiaire pour concevoir de nouvelles pratiques et, par conséquent,
réfléchir sur son agir professionnel en situations interactives et
contextualisées afin de maitriser le processus enseigner-apprendre.

Par ailleurs, le micro-enseignement, constitue, certes, une
modalité intéressante d’initiation a la pratique professionnelle ;
mais il reste, néanmoins, insuffisant pour rendre compte des
véritables contraintes du métier d’enseignant. Il ne permet pas de
placer le stagiaire dans des situations authentiques, complexes qui
caractérisent la réalit¢ de la classe. C’est I’alternance entre les
deux espaces de formation — le CRMEF et I’établissement de
stage- qui permet I’immersion progressive et [’appropriation des
différentes dimensions du métier. Ce constat pousse a soulever
une interrogation sur le mod¢le de 1’alternance intégrative tel qu’il
est adopté : bien que cette alternance soit présente dans
I’organisation temporelle de la formation, son effectivité en tant
que dispositif d’intégration réelle des différents savoirs ne laisse-t-
elle pas a désirer ?

~10 ~



Analyse des pratiques professionnelles et développement de la dimension réflexive.

- Grilles d’observation ciblée : elles permettent d’approfondir
un aspect spécifique de la pratique enseignante, tel que :

= Le questionnement, comme outil d’interaction et de
régulation des apprentissages ; et aussi comme technique a
adopter en fonction de 1’objectif ciblé.

= Le travail de groupe, comme modalit¢ d’organisation
pédagogique et de dynamique de classe.

- Grille de synthése des stages et évaluation formative des
stagiaires : elle est utilisée par les professeurs d’accueil et les
stagiaires pour établir un bilan réflexif des situations observées,
proposer des remédiations, et co-construire des pistes
d’amélioration dans I’objectif de développer les compétences
professionnelles des stagiaires.

Or, la question qui se pose, ici, est relative a 1’utilisation de
ces grilles : I’organisation de leur gestion selon les différents
moments de formation favorise-t-elle le développement de la
démarche d’analyse de la pratique ?

Objectifs et limites de I’usage des grilles :

Les différentes grilles citées présentent une interconnexion
étroite et convergent toutes vers la grille générale de [’analyse de
la pratique. Toutefois, leur efficacité dépend étroitement des
conditions de leur mise en ceuvre. Dans certains cas, les stagiaires
ne sont ni suffisamment formés a l’usage de ces grilles, ni
accompagnés de manicre adéquate lors des stages en
établissement d’accueil pour comprendre et réfléchir sur leur
pratique en situations professionnelles. L’absence de coordination
entre les acteurs de la formation (formateurs, tuteurs, encadrants)
nuit a ’exploitation optimale de ces outils, relégués parfois au
second plan ; et réduit, aussi, les stages en séances d’observation
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Par ailleurs, la complexit¢ du processus enseignement-
apprentissage a travers ses divers volets: pédagogiques,
didactiques, interactionnels et relationnels engage la mobilisation
d’un ensemble de grilles' pour rendre compte de I’interaction des
différentes dimensions, épistémique, didactique, pédagogique et
psychologique, lors de la gestion d’une activité réelle. Ces grilles,
proposées dans le guide Educ 2, sont organis€es par ordre et sous
forme de fiches, selon un parcours de développement progressif
des compétences professionnelles, allant de 1’initiation a la
découverte, a la prise de conscience puis a I’approfondissement.
Elles permettent une entrée graduée dans I’analyse, favorisant une
compréhension approfondie des situations vécues.

Les différentes fiches sont en corrélation étroite et
concourent toutes vers la fiche générale de 1’analyse de la séance
de classe qui retrace la complexité de la pratique a travers les
divers aspects qui la constituent. Ces fiches, offrant les principaux
outils d’analyse, se présentent comme suit :

- Grille d’observation d’une séance d’enseignement-
apprentissage : elle initie les stagiaires a 1’observation fine de la
pratique enseignante tout en mettant en €vidence les multiples
dimensions de 1’agir professionnel.

- Grille d’observation des apprenants : elle offre un regard
complémentaire en centrant [’analyse sur les ¢leves, leurs
comportements, leurs attitudes, leurs taches et leur engagement
dans P’activité.

- Grille générale d’observation d’une séance de classe : elle
vise a cerner la globalité¢ de 1’action pédagogique, en mettant en
relief les différents aspects de la pratique a savoir le pédagogique,
le didactique et le relationnel.

Y Ibid., p. 35,37, 39, 42, 46, 48
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professionnels, et la gestion des interactions. C’est cette
complexité que I’APP vise & éclairer. A travers la grille' générale
d’analyse proposée par Altet, il devient possible de saisir les
multiples facteurs qui influencent une séance de classe et de
prendre conscience des ajustements nécessaires pour améliorer la
qualité des apprentissages.

Ainsi, analyser la pratique enseignante, ¢’est s’engager dans
un processus de déconstruction pour reconstruire le sens de
I’activité éducative. Cela suppose de rompre avec la vision
linéaire ou standardisée du métier, pour entrer dans une logique de
compréhension des différents enjeux : pédagogiques, didactiques,
relationnels. Pour saisir et interpréter ces enjeux, il est nécessaire
de s’approprier les mécanismes et les outils de I’APP.

Les outils de ’APP :

Pour permettre une professionnalisation authentique du
métier d’enseignant, 1’Analyse des Pratiques Professionnelles
s’appuie sur un ensemble d’outils structurés, destinés a décrire,
interroger et problématiser les différentes dimensions de I’activité
pédagogique. Ces outils descripteurs, proposé€s par Altet, ne
relevent pas d’une logique d’évaluation normative, mais
constituent des supports réflexifs facilitant la compréhension et
1I’évolution des pratiques en situations réelles.

Ainsi, pour décrire et comprendre les différentes dimensions
de la pratique, ’APP met en avant [’observation, la description et
la problématisation pour analyser le (s) dysfonctionnement (s)
percu (s) et, du coup, revenir sur la théorisation afin de concevoir
une nouvelle pratique et remédier au (s) dysfonctionnement (s)
soulevé (s).

! Ministére de I’Education Nationale, de la Formation Professionnelle, de
I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique ; Educ 2, p. 40.
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propre a chaque enseignant d’exercer son activité professionnelle :
un ensemble de gestes, de conduites, de langages et de choix
stratégiques mis en ceuvre dans une situation donnée. Vinatier et
Altet définissent la pratique enseignante comme suit :

la maniere singuliere de faire d’une personne, sa fagon
réelle, propre, d’exécuter une activité professionnelle
[’enseignement. La pratique ce n’est pas seulement [’ensemble
des actes observables, actions, réaction, mais cela comporte les

procédés de mise en ceuvre de [activité dans une situation
donnée. (2008, p.10)

Dans ce méme cadre, Jacky Beillerot (1988) distingue deux
dimensions complémentaires de cette pratique :

La premiére dimension renvoie a 1’agir de I’enseignant : ses
gestes, ses conduites et son langage. Elle traduit le « savoir-faire
», fruit de 1’expérience, de D’intuition professionnelle et des
habitudes construites au fil du temps.

Quant a la seconde dimension ; elle concerne les choix
pédagogiques et didactiques : les objectifs visés, les scénarios
d’apprentissage, les stratégies d’enseignement adoptées. Elle
correspond, plus précisément, au « savoir enseigner », ¢’est-a-dire
la capacité a organiser, structurer et mettre en ceuvre les
conditions favorables a I’apprentissage.

Ces deux dimensions s’entrelacent dans 1’activité réelle et
sont indissociables de la dynamique du groupe classe. La pratique
enseignante integre également le volet interactionnel, qui suppose
une adaptation constante aux réactions des éleves, a leur rythme, a
leur niveau d’engagement. Elle requiert de la part de I’enseignant
une sensibilité relationnelle, une capacité a créer un climat
favorable aux apprentissages et a réagir aux imprévus.

En effet, la complexité de la pratique enseignante réside dans
cette articulation entre les savoirs disciplinaires, les gestes

~B~
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Analyse : désigne I’action de décomposer une situation
professionnelle, d’en identifier les ¢éléments constitutifs, leurs
articulations, leurs effets, afin d’en dégager du sens. Il ne s’agit
pas d’un simple constat, mais d’un processus réflexif qui interroge
le réel en profondeur.

Pratique : renvoie a I’ensemble des comportements, gestes,
conduites, langages et stratégies mobilisés dans 1’exercice
professionnel. De ce fait, la pratique ne se limite pas aux actes
observables, mais inclut également les intentions, les ajustements
en situation et les représentations du praticien.

Professionnelle : renvoie au métier d’enseignant, avec ses
exigences spécifiques, ses savoirs professionnels, ses regles
implicites, et ses finalités éducatives.

Grosso modo, I’APP se distingue des démarches purement
techniques ou prescriptives. Elle ne se contente pas d’évaluer des
« bonnes pratiques » ou d’identifier des erreurs ; mais cherche a
comprendre en quoi une situation donnée, dans toute sa
complexité, permet ou non d’atteindre les objectifs visés. Elle
engage une posture meétacognitive, ou l’enseignant apprend a
réfléchir sur ses propres actes, a les confronter a des savoirs
théoriques, a des outils d’analyse, et a les faire évoluer. En ce
sens, I’APP constitue un puissant levier de professionnalisation :
elle outille le formé pour penser sa pratique enseignante en
situation réelle, ajuster ses interventions, et construire
progressivement une expertise fondée sur la réflexivité.

Qu’est-ce qu’une pratique enseignante ?

La pratique enseignante dépasse largement I’enchainement
d’actions observables en classe. Elle est un construit complexe, a
la fois singulier et contextuel, fagonné par les intentions
pédagogiques, les savoirs mobilisés, les interactions avec les
¢leves, et les ajustements en temps réel. Elle désigne la maniere
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prendre du recul sur leurs gestes professionnels, et de développer
une posture réflexive. En d’autres termes, 1’ App vise a former un
praticien réflexif, un « professionnel du savoir-enseigner, expert
des processus interactifs enseigner-apprendre! ».

Ainsi, ’APP a impliqué un changement de perspective : au
lieu de chercher a modéliser ou standardiser I’enseignement, elle
exhorte 1’exploration contextualisée des pratiques, en tenant
compte des multiples dimensions de 1’agir professionnel. Elle
invite les formés a s’interroger sur le « pourquoi » et le «
comment » de leurs actions pédagogiques, a identifier les tensions,
les réussites, les échecs, et a les analyser dans une logique de
développement professionnel.

Ceci dit, ’APP ne se résume pas a une simple évaluation de
fiches ou a I’étude de «lecons modéles». Elle constitue, a
I’encontre, une véritable démarche de professionnalisation, qui
met au cceur de la formation I’analyse de situations réelles, dans le
but de construire des pratiques pertinentes, €volutives et ajustées
aux besoins des apprenants.

Principes fondateurs de ’APP :

L’Analyse des Pratiques Professionnelles est une démarche
formative suivant les propos tenus. Elle vise a développer la
maitrise professionnelle en rendant explicite ce qui, dans I’agir
professionnel, est souvent implicite, routinier ou automatisé. Elle
permet au praticien, en formation, de s’interroger sur ses choix
pédagogiques, ses gestes professionnels, ses interactions en classe,
et les effets produits sur les apprentissages.

Pour mieux cerner la portée de cette approche, il est essentiel
de déconstruire ses trois composantes fondamentales :

! Ministére de I’Education Nationale, de la Formation Professionnelle, de
I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique, Educ 2, p. 10
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-Quelle place donner aux réussites, aux erreurs, aux
consignes, et a la construction du scénario pédagogique dans cette
analyse ?

Le retour sur les travaux existants, relatifs a 1’amélioration
des pratiques enseignantes, laisse apparaitre que ces travaux se
sont, souvent, limités a I’étude du processus d’enseignement, du
scénario suivi, et des comportements observables liés a la
transmission des savoirs. Par ailleurs, cela se faisait sans tenir
compte de la complexité du triangle pédagogique ni des
Interactions entre savoirs, acteurs et contextes.

C’est précisément pour répondre a cette défectuosité que
I’ APP a été introduite dans les dispositifs de formation en tant que
démarche réflexive permettant de déconstruire les pratiques
effectives pour mieux les reconstruire. Elle vise a former des
professionnels capables non seulement d’enseigner, mais aussi
d’analyser et d’interroger leur propre action, dans une logique
d’amélioration continue.

L’APP : Analyser pour mieux agir

L’introduction de 1’Analyse des Pratiques Professionnelles
dans les dispositifs de formation des enseignants a tenu une place
prépondérante. Son avénement répond a une nécessité : dépasser
la vision simpliste et fragmentée de I’acte enseigner-apprendre,
centrée uniquement sur des aspects visibles, mesurables ou
reproductibles. Trop souvent, la formation s’est contentée de
modeles figés et prescriptifs, réduisant I’enseignant a un exécutant
de techniques pédagogiques, sans prise en compte de la richesse
des interactions et de la complexité des situations d’apprentissage.

Or, pour une meilleure organisation des conditions
d’apprentissage, I’APP s’est donnée précisément pour objectif de
rompre avec cette approche normative afin de former des
professionnels capables de problématiser leur pratique; de

~3~
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Introduction :

La maitrise de la profession enseignante ne peut étre congue
sans tenir compte de 1’analyse approfondie de la pratique
effective, dans sa complexité, pour structurer °‘le savoir a
enseigner’ et développer ‘la spécificité du savoir pour enseigner’.
L’Analyse des Pratiques Professionnelles (APP) s’inscrit,
justement, dans cette dynamique en tant que dispositif de
formation visant a outiller les enseignants en devenir pour
interroger, comprendre et transformer leur agir professionnel. A
travers une posture réflexive, I’APP permet de dépasser les
approches normatives et prescriptives qui réduisent, encore trop
souvent, la pratique a un simple enchainement de différents
savoirs ou a I’application mécanique de modeles pédagogiques
préconstruits.

Dans cet ordre d’idée, et pour pousser en avant la pratique
enseignante, la présente contribution, tente d’explorer la portée de
cette nouvelle démarche qu’est ’APP dans la ré-orientation du
systeme de formation et son impact sur la maitrise professionnelle.
Notre réflexion trouve son origine dans les différentes
observations recueillies lors de la formation initiale des
enseignants, en particulier lors de 1’évaluation du module ‘Analyse
des pratiques professionnelles’ ou pendant des moments
d’échanges autour du module en question. Ces observations ont
soulevé un ensemble de questions essentielles :

- Peut-on réduire ’APP a I’analyse d’une citation théorique
ou a une lecon dite "lecon mode¢le" ?

-L’agir professionnel peut-il étre réduit a des cas-types
applicables de maniére similaire ?

-Comment analyser des gestes professionnels sans
observation directe, ni prise en compte de I’interaction réelle avec
les apprenants ?
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L’analyse des pratiques professionnelles :
Levier de professionnalisation et outil de construction de la

posture réflexive
Rachida Rahhou
CRMEF Oujda

Résumé :

Le développement de la pratique enseignante et la
progression des apprentissages ne peuvent étre saisis sans prendre
du recul sur sa pratique afin d’interroger ses gestes professionnels,
comprendre les différentes variables qui composent le processus
enseigner-apprendre ; et par conséquent, développer des stratégies
réflexives permettant de gérer la complexité du métier. L’ Analyse
des Pratiques Professionnelles (APP) s’impose, ainsi, comme une
démarche essentielle permettant d’enrichir la  pratique
pédagogique et d’affiner les compétences professionnelles
requises a 1’exercice du métier d’enseignant.

Le present article tente d’explorer la portée de I’APP dans
I’amélioration des pratiques enseignantes et son impact sur la
réussite des apprentissages. Il interroge la pertinence des outils
proposés dans le cadre de cette démarche, ainsi que leur
exploitation dans les situations professionnalisantes et
professionnelles. En s’inscrivant dans un modele d’alternance
intégrative, ’APP offre aux futurs enseignants une opportunité de
développer une posture réflexive indispensable a la construction
de leur identité professionnelle.

Mots-clés : analyse des pratiques, agir professionnel,
professionnalisation, réflexivité, formation des enseignants
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